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Az egyhaz formalis és informalis
halézatainak feltarasa

Kivonat

Az egyhiz szervezete mesterséges, j6l szabalyozott hilézatként értelmezhets,
az altala kinalt kereten beliil viszont a tdrsas kapcsolatok mentén spontin és
természetes kis hlézatok miikodnek. A kétféle halozat leirdsan kiviil az egy-
miéshoz val6 viszonyukra is rakérdezhetiink: mit tud kezdeni a formalis hi-
16zat azzal, ami az informalis halézatokban térténik? Es hogyan tudnak a kis
lokdlis, informalis kapcsolatrendszerek kapcsolédni az intézményrendszer me-
rev halézatdhoz? A hilézattudatossig segithet abban, hogy az egyhdz betolese
kiildetését, ehhez azonban vezet8inek, szolgilattevdinek és tagjainak a lehetd
legoptimélisabb médon hasznositaniuk kell a formalis és informalis hélézatos
jellegbdl kovetkezd lehetdségeket.

Abstract

The church organization can be understood as an artificial, well-regulated
network in the framework of which small spontaneous and natural networks of
social relations operate. In addition to describing these two types of networks,
we can also ask how they relate to each other: what can the formal network do
with what happens in informal networks? And how can small local informal
networks relate to the rigid network of the institutional system? Network
consciousness can help the church fulfil its mission, but to do so, its leaders,
ministers, and members need to make the best use of the opportunities offered
by formal and informal networking.

A komplex rendszerek vizsgalatinal kevésnek bizonyulnak a klasszikus meg-
ismerési médok — hogy az dltaldnosbdl prébaljuk az egyedit (dedukcié), vagy az
egyedibél az Altalanost (indukcid) leirni. Atlathatatlan mennyiségt adatot és nehe-
zen Osszefiiggésbe hozhaté6 részletet kellene megismerni, véltozasaikat és kélcson-
hatésaikat leirni, ez pedig minden kutatasi eredményt megkérddjelezhetdvé tesz.
Altaldban a komplex rendszerekre — vagyis halézatokra —, igy az egyhdzra is igaz
az a megallapitis, hogy ha minden részletét kiilon-kiilon leirjuk, ha megnevezziik
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a hasonlé tulajdonsigokkal bir6 elemeit és a kozottiik levd kapesolatot, a célt, amit
szolgdl, és az Gsszetartd erdket, ha leirjuk a statikus és dinamikus jellemzdit, és
meg tudjuk magyarazni a szokvanyos és attdl eltérd miikddést, akkor még mindig
nem ismertitk meg az egészet, mert az egész tobb, mint az elemeinek az dsszessége.

A hélézatelmélet mégis alkalmas eszkdznek bizonyult sokféle komplex rend-
szer megismeréséhez. A hilézatos gondolkodas 1j tavlatokat nyitott, és radikélis
valtozist inditott el az orvoslistdl a kommunikacibig, az tirkutatdstdl a tdplilko-
zdstudomdnyig rengeteg teriileten. Az elméleti matematika médszereivel végzett
kutatdsok felismeréseit tesztelték kiilonféle hilézatokon. Témdink szempontjibdl
kiemelkedd jelent8sége van annak, hogy szocioldgusok és szocidlpszicholégusok
a halézatelmélet terminoldgidjaval leirtik a tirsadalom egészének, illetve csopor-
tokbdl 4ll6 hélézatinak miikodését. Megillapitottik, hogy az emberekbdl 4ll6
halézatokra érvényesek azok a meghgyelések, amiket szimos mds rendszer tanul-
ményozdsa sordn tettek a hélézatkutatok (pl. a sok kicsi és kevés nagy csomépont
megléte; a Maté-elv: az Gjonnan csatlakozdk inkabb a nagyobb csomépontokhoz
prébélnak kapcsolédni; a gyenge kapcsolatok stabilizilé szerepe; a hilézatok mo-
duléris jellege — egymassal kapcsolatban levd kisvildgok stb.) A tarsas kapcsolatok
tobblete az, hogy az 6ntudattal rendelkez8 ember képes alakitani sajit hélézatait,
megszakitani vagy fontossigi sorrendbe rendezni azokat.

1. Hal6zati jellemvondsok

Ahhoz hasonléan, ahogy az egyhdz fontos tulajdonsdgait ellentétparok segit-
ségével irjuk le (lithato—ldthatatlan, hadakozé—diadalmas, intézményes—egyete-
mes stb.), a hilézatok megismerésében is segitségiinkre vannak az ilyen kifejezés-
parok, mert fontos hélézati tulajdonsigokat érnek tetten.

0.1. Természetes és mesterséges halézatok'

A természetes haldzatokra tekinthetiink tgy, mint a természet megannyi je-
lenségére: az Alkotd szandéka szerint a teremtett vildg kiilonb6z8 elemei kapcso-
16dnak egymdshoz, kolesondsen hatnak egymdsra. Christian Schwarz biotikus
elveknek® nevezi az él8 szervezeteknek az életben maraddst szolgdld, teremtésben
kapott tulajdonsdgait. Ezek a hdl6s szervez8dés, a megsokszorozédis, az energia-

! Szvetelszky Zsuzsa: Rejtett szervezetek. Az informdlis kommunikdcio hatalma. Typotex, Bu-
dapest 2017, 152.
*Christian Schwarz: A gyiilekezet természetes fejlédése. BMSZ, Janoshalma, 1998, 61-80.
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atalakulas, a tobbszoros hasznositas, a szimbidzis és a miikodSképesség. Az életet
minden tudomany misképpen definiilja, de Christian Schwarz gondolatmenete
Osszecseng azzal, amit 4ltalinosan az élet kritériumainak szokds tekinteni: a kor-
nyezettd] elkiilonithetd, autoném egység; képesség a kornyezettel valé kapcsols-
désra, reakcidra; anyagcsere; reprodukciéra valé képesség; felbomlas és haldl.

A természetes hildzatok sziiletésekor hasonlé elemek spontin kapcsoléd-
nak, és egy adott — olykor varatlan — pillanatban villandsszertien létrejon a halézat,
és beindul az 6nszervezés. Ugyan a természetes hlézatokban nincs tervszeriiség,
nincs irdnyit6, nincsenek kimondott szabilyok, mégis létrejon egy kozos torekvés
arra, hogy a halézat fennmaradjon, ezért az akadalyozé tényezdk ellen kozosen
veszik fel a kiizdelmet. Természetes hélézatok példait litjuk az Skoldgiai rend-
szerben, de ilyen hilézat egy erds, vagy a spontdn szinkronizaci6 sordn kialakulé
vastaps is. Emberi kapcsolatok vonatkozasiban kozos utazds sordn, munkahelyen,
lakékornyezetben és gyitilekezetekben is gyakran alakulnak ki ilyen természetes
halézatok. ,A tirsadalomban megfigyelhetd csoportképzddés intuitivan érthetd.
Minden embernek velesziiletett vigya, hogy bandikat és csoportokat alakitson,
amelyek csalddiassdgot, biztonsdgot és meghittséget nytjtanak.”

A mesterséges hilézatok jellemz8en valamilyen céllal sziiletnek, tobbnyire vi-
lagos szabélyrendszer mentén. A hélézat szerkezetét (azt, hogy csillaghilé, amiben
minden elem egy kdzépponthoz kapesolédik, vagy moduliris rendszer) megha-
tirozza és korlitozza a feladat, amit el kell latnia. A szerkezet viszont mindenki
szdmara ismert: tudhatd, hogy ki a vezetd; ki kinek van ala- vagy folérendelve; ki
milyen feltételekkel csatlakozhat vagy léphet ki. A mesterséges hilézat — szabalyo-
zott jellegébdl adédéan — jol kezeli a virhatd, normativ kriziseket, de rugalmatlan
a varatlan kihivisok esetén. A kommunikdciénak is jol szabalyozott rendje van, a
kozlés szigortian koveti a hierarchia ltal meghatarozott utakat.

Csermely Péter A rejtett halozatok ereje cimii konyvében® az aldbbi kiilonbsé-
geket sorolja fel a mesterséges és természetes halézatok kozott:

3 Barabasi Albert Liszl6: Behdlézva. A hdlézatok 4j tudomdnya. Helikon Kiad6, Budapest
2013.
*Csermely Péter: A rejtett hdlézatok ereje. Vince Kiadd, Budapest 2005, 77.
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Mesterséges (tervezett) halézat Természetes (evolvalt) hilézat

egyetlen feladatra optimalizalt a sziikségletekhez tud igazodni

komplex, a funkcidja t8bb, mint amire az ele-

komplikélt, elemeib8l megismerhetd a funkcidja meibél kévetkezterni lehet

az elemek kiildn-kiilon optimaltak az elemeik kiildn nem optimélhatdk
csak optimilis helyzetben stabil stabilitdsa kevésbé fiigg a kiils8 paraméterektdl
nem sziikségszertien ndvekedik definiciészertien névekednie kell

1.1. Formalis és informalis halézatok

A formalis—informalis fogalompér leginkdbb a szervezeteken beliili kapcso-
latrendszer megértésében segit.

A formalis haldzat a szervezetek és intézmények struktdrajit, vezetési hie-
rarchidjit, szabdlyrendszerét jelenti, nagyjabol azt, amit az Ggynevezett szervezeti
térképen’ is megjelenitenek. A formdlis halézat létrejottét és miikodését meghata-
rozzak gazdasdgi és jogi szempontok, jol koriilhatarolt, akdr szdmszertsithetd cé-
lok. Mikozben a formélis rendszer szabalyokkal gyakorolja a kontrollt, vele parhu-
zamosan van egy normaszabdlyzé informdlis rendszer, ami a szervezeti kultdriba
beivédott normakkal, torténetekkel, szokasokkal és értékekkel kontrollal.

Az informdlis szervezetet® a személyes viszonyok hozzék létre, spontdn mé-
don alakul ki. Ezek az informdlis kapcsolatrendszerek a személyes ismeretségek
mentén, spontdn médon jonnek létre, létrejottitkben dontd tényezd a lokalitas
(akik gyakran id8znek egymas kozelében, pl. munkahelyen egymds mellett van az
iréasztaluk, konnyebben kapcsolédnak) és a hasonlésig (kozos érdeklddési terii-
let, hobbi, hasonlé értékrend stb.).

Szvetelszky Zsuzsanna szocidlpszicholdgus és halézatkutatd az informilis
halézatokat a formalis keretek kozotti rejtett szervezeteknek” nevezi, de a szer-
vezetekkel foglalkozé irodalomban szokds a szervezet tudatalattijaként is meg-
nevezni. Ezek a rejtett, informélis kapcsolatrendszerek lithatatlansiguk ellenére
megkeriilhetetlenek, mert a szervezeten beliili kommunikdcié 60-65%-a ezeken

> A szervezeti térkép helyenként Org Chart vagy Organigram néven ismert, az intézmény
hierarchidjét sematikusan kidbrizolé térkép.

®Informdlis halézatnak nevezziik azokat a tdrsadalmi kdtelékeket, amelyekben a rendszeres
személykodzi kommunikaciét nem hatdrozza meg az intézményi hierarchia. Szvetelszky Zsuzsan-
na: Rejtett szervezetek. Typotex, 2017, 132,

"Uo.
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az informdlis csatorndkon térténik. Az intézmény miikodése szempontjabdl egy-
dltalin nem semleges kérdés a formalis és informélis hélézatok viszonya, az, hogy
az informalis szervezet a formdlisnak az drnyéka, esetleg a kiegészitje vagy éppen
az ellenlabasa-e.

A formalis és informalis kommunikiciét Robert Kraut és tarsai kutattak,® és
a 2002-ben kozzétett tanulmanyukban a kovetkezd szabélyszertiségeket dllapitot-

tak meg:

Formalis kommunikacié

Informalis kommunikicié

rendszeresen ismétl6dd

rendszertelen, esetleges

a résztvevdk allandok

valtoznak a résztvevsk

a tagoknak szerepe, stitusza van

szerepek nélkiili résztvevSk

vannak el8re meghatdrozott feladatok

nem meghatdrozott feladatok

egyirdnyd

interaktiv

szegényes tartalom

gazdag tartalom

formalis nyelvezet

informalis nyelvezet

dokumentalt kevésbé dokumentalt
lasst azonnali
irdnyitott onszervezédd

1.2. Globalis és lokalis halézatok

A hélézatok modularis jellege miatt mindenki kdzvetlen kornyezetében egy-
fajta kisvildgot érzékel, amiben tdjékozddni tud, amiben néhdny emberen keresz-
till barkivel kapcsolatba tud 1épni. Robin Dunbar brit antropolégus megéllapitdsa
szerint kognitiv képességeink korlatai miatt kb. 150 f3ig terjed annak a csoportnak
a mérete, amit még képesek vagyunk dtldtni.’

Szervezetek esetében a globdlis halézat a teljes intézményt jelenti, ami nagyon
sok szervezet esetében — és ilyen az egyhdz is — a 526 szoros értelmében is globilis
méreteket jelent. Olykor egymdstdl ezer kilométerekre laké emberek munkatdrsak,

8Kraut, R. E. et al.: Informal Communication in Organizations: Form, Function, and Techno-
logy. https://kraut.hciresearch.info/wp-content/uploads/kraut90-Informal CommInOrgs.pdf

°Ez az tn. Dunbar-szdm, a vélelmezett ismeretelméleti hatdra annak, hogy egy ember hiny
stabil szocidlis kapcsolatot tud egyszerre fenntartani. Ez volt a hagyomdnyos faluméret a legtbb
kultdriban, de a kozdsségi média feliiletein is, és a viligvirosban él8k is kb. eddig a hatérig terjesz-
tik a valds kapcsolataik szdmit.
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a digitalis kapcsolattartdsi eszkozoknek kdszonhet8en akir napi rendszerességgel
egyiittmiikddnek, beszélnek, problémit oldanak meg — ebben az értelemben gj
értelmet nyer a,globdlis falu”' kifejezés. Ilyen globilis rendszer részének érezheti
magit az, aki pl. az egészségiigyben vagy a taniigyben dolgozik, és ilyen globdlis
halézat az egyhdz is. Szervezeti viszonylatban viszont akkor is globélis hilézatnak
tekinthetjiik a szervezet formdlis rendszerét, ha méretei nem nagyok.

A szervezeten belili lokdlis halézatok azok a kisebb egységek, amik akdr
egy munkahely vagy projekt koriil alakulnak ki. Annak ellenére, hogy a globlis
halézatnak megvannak a maga szabdlyai, lokdlis szinten teljesen egyedi normak,
iratlan szabalyok, szokdsok, értékrendek alakulhatnak ki. Ezek a lokalis halézatok
nagyon er8s érzéseknek és kapcsolatoknak a szinterei, az emberek itt élik meg a
kézésséget, az egyiivé tartozdst, a szimpdtia-empdtia érzését, a versengést, irigysé-
get és minden mds tarsas érzelmet. Aki példaul egy intézmény valamelyik lednyval-
lalatdnal dolgozik, csak a maga ,falujit” ismeri, ott viszont teljesen magabiztosan
tud tdjékozédni — mikézben munkahelyének globalis vonatkozdsa mindéssze egy
informdcié szamara.

1.3. Horizontalis és vertikalis kommunikicidé

Az informalis haldzatot az informalis kommunikicié hozza létre,'! ezért annak
megértéséhez a kommunikiciés utak feltdrdsin it vezet az tt. A formilis és infor-
mélis kommunikici6 egy adott kozosségben dinamikus egyenstilyban van egymadssal
— ha a formalis nem t6lti be funkcidjit, akkor az informdlis feler8sodik. Gyakran a
szervezet tagjaiban él valamilyen elégedetlenség annak formdlis kommunikacidjéval
kapcsolatban, akdr egy idében érzik tul soknak, til kevésnek és irrelevinsnak.

A szervezetek hierarchikus jellegébdl adéddan a vezet8ség és a tagsdg kozote
torténik vertikalis informacidaramlis — dontéseket, kozérdekd informacidkat, be-
szdmoldkat, a kozos cél szempontjabdl relevins szabélyokat ezeken a csatorndkon
kozolnek egymdssal. Ezzel parhuzamosan viszont a szervezet minden szintjén zaj-
lik vizszintes kommunikdci6 is, vezetdk a vezetdkkel, kdzépvezetdk a hasonlé po-
zicidban levSkkel, és igy tovibb. A vizszintes kommunikaci6 sokkal informalisabb,

10, Az azonban bizonyos, hogy az elektromagnetikus felfedezések wjra létrehozték minden
emberi viszonylatban az egyidejliség »mezdjét«, gy, hogy a mai emberiség csalddja most a »glo-
bélis falu« allapotdban él. Az egyetlen korltozott térben éliink, amelyben a tdrzsek dobjai vissz-
hangzanak.” Marshall McLuhan: A Gutenberg-galaxis. A tipogrdfiai ember létrejotte. Trezor Kiad,
Budapest 2001, 45.

" Szvetelszky Zsuzsa: i. m. 12.
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mint a fiiggdleges, mert sokkal jobban tudunk hozzink hasonléhoz kapcsolédni,
mint a ranglétra mds szintjén 4lléval. Kristen Berkos kommunikaciokutaté vizs-
galta a vertikdlis és horizontélis kapcsolatokon terjedd tartalom hatdsit. A vizs-
gilat eredménye azt mutatta, hogy a horizontélisan terjedd informécié hihetdbb a
kozosség tagjai szdmdra'? (Berkos 2003).

1.4. Top-down — bottom-up kommunikicié

A vezetés elsédlegesen a feliilrdl lefelé (top-down) valé kozlést haszndlja,
mik6zben minden szervezetben igyekeznek gy tenni, mintha a lentrdl felfelé
(bottom-up) kommunikicié elsSbbséget élvezne (mi nyitottak vagyunk az alulrdl
jov8 kezdeményezések felé). Ha a vezetd réteg nem ad teret a visszajelzésre, vagy
nem veszi tudomasul azt, ami az informalis halézatban torténik, akkor a beosz-
tottak passziv rezisztencidval reagélhatnak a helyzetre, ami egyértelmii bottom-up
tizenet, de nagy kirokat okozhat a szervezet egészének. Példdul hogy torzitott
tizeneteket tovabbitanak, vagy hogy véleményvezérek vagy megmonddéemberek
megerdsodnek. Ennek a veszélynek az ismeretében a vezetés tigy is teret adhat a
bottom-up kommunikicidénak, hogy példdul megteremti vagy timogatja az infor-
malis hilézatok miikodését.

Az ismertetett, ellentétpirokba csoportositott hélézati jellemvondsok szinte
soha nem figyelhet8k meg vegytisztin. Altaldban a mesterséges hilézatok formd-
lisak, inkabb globélisak, és elsésorban vertikalisan, top-down médon kommuni-
kélnak, mig a spontdn létrejov8 halézatokra jellemz8 az informalitds, lokalitds, a
horizontilis és bottom-up jellegli kommunikdcié. Amikor a tovibbiakban az egy-
haznak mint tér- és idSkorldtokat meghaladé globalis komplex rendszernek a ha-
16zatos tulajdonsigat vizsgéljuk, a formélis—informdlis kifejezéseket hasznaljuk.

2. Az egyhdz mint formalis halézat

Teoldgiai értelemben az egyhdzfogalom az egyik leggazdagabb jelentéstartal-
mu kifejezés, és abban minden felekezet és minden kor egyhdztana megegyezik,
hogy az egyhdznak nevezett komplex jelenségnek van ugyan intézményesiilt for-
mdja, de nem az a lényege. Kalvin az Institicié egyhdztant tartalmazé részében az
egyhdzat kiilsé gyamolité eszkdznek nevezi, amellyel Isten Krisztus tirsasigiba

2Berkos, K. M.: The effects of message direction and sex differences on the interpretation of work-
place gossip. http://etd.Isu.edu/docs/available/etd0606103-074108/unrestricted/Berkos_dis.pdf
(utolsé letsltés: 2017. februar 15.).
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hivja és abban megtartja az embert. Az egyhdz eszkdz volta azonban nem jelenti
azt, hogy ne lenne fontos. Amennyiben az intézményben megjelend egyhiz 6ssz-
hangban van kiildetésével, valéban a Krisztusban hivék kozossége, akkor Isten vi-
lagban végzett munkdjinak elsddleges szintere.

Mégis — mint egy egyetemes fogalom leképez3dését, és mint sok mds nagy
multd, hatdrokon 4tiveld szervezetet — az intézményes egyhdzat is vizsgilhatjuk a
halézattudomdny médszereivel. A szervezet formdlis jellegének feltérképezése és
az informélis kapcsolatrendszerben rejl8 lehetdségek felismerése segithet mozgé-
sitani a még meglévd tartalékokat, erdsiteni a lojalitdst, illetve a hilézattudatot —
végeredményben hozzajirulhat ahhoz, hogy a gyiilekezetekben él6 egyhdz jobban
betoltse rendeltetését.

Az egyhaz formélis hilézatainak a vizsgalatit neheziti, hogy az folyamatosan
valtozik, mert igazodnia kell a kontextushoz, amelyben hivatsit teljesitenie kell.
Ha szervezetként tekintiink az egyhdzra, akkor a kereteket is rogziteniink kell.
A tovébbiakban — bir utalunk a felekezetek folotti és az egész vildgra kiterjed
keresztyénségre — szervezeti szinten a Romdniai Reformatus Egyhdzat vizsgaljuk.

2.1. Az egyhazszervezet szintjei és feladatleosztdsa

2.1.1. Egyhazkozség

Legkisebb szervezeti egységnek hagyomédnyosan a lokélis gyiilekezet szerve-
zeti keretét, az egyhazkozséget tekinthetjitk.” Falusi kdrnyezetben édltaldban az
egyhdzkdzség hatdrai egybeesnek a telepiiléshatarokkal. Kivételt képeznek azok
az egyhazkozségek, ahol tobb telepiilésen €18, kis lélekszdmu gyiilekezetek kozo-
sen alkotnak egy egyhdzkozséget. Eurdpa-szerte az apadds kényszertiségébdl tért
vissza sok gyiilekezet ehhez a megolddshoz,'* ami a keresztyénség eurdpai terje-
désének az idején dtmenetileg miikodéet. Istvan kirdly masodik tdrvényének elsd
rendelkezése szerint tiz telepiilés kdzosen épitett és hasznélt egy templomot addig,
amig aztdn sorra minden telepiilésen épitettek sajat istentiszteleti helyet. A kiala-
kult rendet — hogy minden telepiilésnek sajit temploma és papja legyen — kovették
a protestdns egyhdzak is.

B Bir a legkisebb egyhazi szervezeti egység a lokalis gyiilekezet, vannak olyan kézdsségek,
ahol a gyiilekezet ernydje alatt vannak még kisebb egységek — szolgilati csoportok (pl. diakénu-
sok), a gyiilekezet dltal mitikodtetett intézmények (pl. évoda, idések otthona, mizeum).

" Az ezredfordul6 koriill Németorszdgban a protestins egyhdzak gyakorlata szerint egy
gyiilekezetnek kb. 1000 lelket kellett szdmolnia ahhoz, hogy 6nélléan miikdd8képes, anyagilag
fenntarthaté lehessen, teljes munkaidds lelkipasztori dlldst tudjon biztositani.
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Rominidban az 1990-es években sziikségesnek tiint, hogy a t6bb ezer lélek-
szdmu nagy vdrosi gyiilekezetek osztédjanak — a zsinat dontése szerint' 2500
folotti 1étszdm esetén javasolt legaldbb két lelkipdsztori alldst fenntartani, 4000
folott kotelezd az osztddas. A 21. szdzadban mdr az apadas olyan gyors folyamat,
hogy nem osztéddsban, hanem inkibb a nagy gyiilekezetekben t6bb lelkipasztori
allas létrehozasdban latja az egyhdzkormdényzat a megolddst. A legkisebb 6nélls-
an miikodd gyiilekezetek 1élekszama 100 koriil van, ezek csak erds kiilsé anyagi
timogatdssal tudnak megmaradni. A legnagyobb gyiilekezetek 1élekszima 4000
koriil mozog.

Otféle gyiilekezetet kiilonboztet meg a reformitus egyhiz torvénykonyve:
anya-, misszioi, tars- és lednyegyhdzkozségek, valamint szérvanyok.'® Az anya- és
misszidi egyhdzkozségek onalléan miikddnek, a lednyegyhizkozség egy nagyobb
anyaegyhdzkozséghez kapcsolédva miikodik, a tirsegyhdzkozségek lehetnek azo-
nos méretiiek, a két vagy tobb gyiilekezet osztozik az adminisztriciénak, a lelki-
pasztori allds fenntartdsinak és egyéb terheknek a hordozasiban. A szérvanyok
nagyon kis lélekszimu, még egyiitt is csak erds timogatassal miikddni képes gyii-
lekezetek.

Az egyhizkozség szintjén a vezetés felel3sségében osztozik a vilasztott vild-
giakbdl 4ll6 testiilet (presbitérium) és az elnokség: a lelkipasztor és viligi f6gond-
nok. Az egyhdzkozség szintjén a legmagasabb kormdnyzati testiilet a kozgyiilés,
aminek az egyhdzfenntartdsbdl részt vallal6 felndttek mind szavazati joggal bird
tagjai. Az egyhdzkozség adminiszerativ funkcidja a gyiilekezeti tagok nyilvantarta-
sa, az anyakdnyvek vezetése, az egyhdzkozségnek mint gazdasigi egységnek (cég-
nek) a miikodtetése, illetve a gyiilekezeti élet kereteinek a biztositdsa.

2.1.2. Egyhdzmegye

Az egyhdzszervezet kozépsd szintje az egyhdzmegye, dltaliban foldrajzi ré-
gidk hatdrit kovetik az egyhdzmegyei hatarok is. Az egyhdzmegyék mérete is na-
gyon véltozé, Erdélyben a tordai és erdévidéki egyhdzmegye tucatnyi gyiilekezetet
szadmldl, mig a kiikiill8i 6tvennyolcat. Az egyhdzmegye kevesebb funkciét lit el,
mint az egyhdzkozség és az egyhazkeriilet, leginkabb ezek kozott kozvetits fela-
datot végez. Egyhdzmegyei szinten a presbitériumhoz hasonld testiilet, az egyhdz-
megyei tandcs (fele-fele részben lelkipasztorokbdl, illetve laikusokbdl ll6 testiilet)
litja el a vezetési feladatokat, kozdsen az elndkséggel (az esperessel és egyhdzme-

15K4non I. 3. §.
KénonI. 1. §.
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gyei f8gondnokkal). Az egyhidzmegye szintjén is a legmagasabb kormanyzati tes-
tillet az egyhdzmegyei kozgyilés, ahol az egyhazkozségek képviseltetik magukat.

2.1.3. Egyhdzkeriilet

Az egyhazszervezet kdvetkezd szintje az egyhdzkeriilet. A Romaniai Refor-
métus Egyhdzban két egyhazkeriilet miikddik, Magyarorszidgon négy, dsszesen
a Magyar Reformitus Egyhdzban tiz. Az egyhazkeriilet élén az Igazgatdtanics
(fele lelkipdsztor, fele laikus), és elndkség kormanyoz (piispok és egyhazkeriileti
f6gondnok). A legfelsébb egyhdzkeriileti kormanyzati testiilet az egyhdzkeriileti
kozgytilés, ezen az egyhdzmegyék kiilddttei vehetnek részt. Az egyhdzkeriilet vég-
zi az allammal és orszagos szintll szervezetekkel, cégekkel val6 kapcsolattartist,
illetve feliigyeli az egyhdzban folyé munkat. Egyhazkeriileti szinten miikodik a
legnagyobb adminisztracié. Az egyhdzkeriileti szinten miikddd adminisztricié- és
feladatelosztdst az alabbi szervezeti térkép abrazolja.

2.1.4. Generilis konvent

A tiz egyhizkeriilet kiilonboz8 orszdgokban él, ezért egészen eltérd dllami
torvényekhez kell igazodnia. A Generilis konvent a 19. szizad 6ta kisebb-nagyobb
sziinetekkel miikodd tandcskoz6 testiilet, aminek mind a tiz egyhazkeriilet vezets-
sége résztvevdje.

IGAZGATOTANACS

‘ MISSZIOI-DIAKONIALES
‘ KULUGYI (UGY)OSZTALY

GAZDASAGI
UGYOSZTALY

KOZIGAZGATASI
UGYOSZTALY

TANUGYI
OSZTALY

LELKFSZEK ES INTEZMENYT SAJTO- LEVELTAR KFT-k GEPKOCSI-
KANTOROK e KOZPONT PARK

TOVABBKEPZESE

SZEMELYZETI
OSZTALY

OSJZ(')I?LY KOI;;\]E;];I;‘;;EG— SZOVETSEGEK, KOLUCY GENERALIS
ALAPITVANYOK, KONVENT
EGYESULETEK
IRATTAR PROTOKOLL

A formilis szervezet egyik fontos funkcidja a szervezeten beliili kommunika-
ci6 biztositisa. A kifelé irdnyulé6 kommunikdciét a sajtdkozpont végzi, honlapot
miikodtet, kozleményeket, korleveleket, nyomtatott kiadvanyokat ad ki. A szerveze-
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ten beliili hivatali kommunikdci6 kéveti a hierarchia titvonaldt, az egyhdzkeriilet az
egyhdzmegyéken keresztiil értesiti, tdjékoztatja a lelkipdsztorokat, illetve visszafelé
is az egyhdzmegye tovibbitja a leveleket, statisztikakat, fels6bb beavatkozast igényls
tigyeket. A hivatali kommunikdci6 irott és iratlan szabalyok mentén torténik.

3. Informalis hélézatok az egyhdzban

Az egyhdzon beliili informdlis hilézatok feltérképezésében nem a hierarchia
dltal meghatarozott szinteket kell kdvetniink, hanem az interperszonilis kapcso-
latok egymasba fonédé szévetét. Az egyhaz komplexitdsa abban is tetten érhetd,
hogy nem lehet széthuzalozni a szolgélattevdk és tagok kapcsolatrendszerét, a, hi-
vatalos” és ,privit” kapcsolatokat. Rdaddsul az egyhdzban is az informdlis hiléza-
tok sokkal dinamikusabbak, mint a formalisak, igy folyamatosan véltoznak.

3.1. Az egyhaztagok informalis hilézatai

Ha informilis hélézatokat keresiink, akkor tdbbé nem egyhazkozségekrdl,
hanem gyiilekezetekrdl, keresztyén emberek kozosségérdl kell beszélniink. Az in-
formalis kapcsolddasban dontd a lokalitds és hasonldsdg tényezdje, vagyis azok
kozote alakul ki kotddés, akik gyakran taldlkoznak: példdul a templomban egymads
mellett szoktak iilni, ugyanabban a kérusban énekelnek, ugyanazokra a rétegalkal-
makra (bibliadra, kézmiiveskor, ifi stb.) jarnak.

Az informalis hilézatban mdsok a csomdpontok, mint a formalisban. Mint-
hogy a tarsas kapcsolataink a skalafiiggetlen hilézatok szabdlyszeriiségei mentén
alakulnak, igy vannak olyanok, akik csak egy-két masik személyhez kapcsolddnak,
és vannak, akiknek nagyon sok bardtjuk/ismerdsiik van. A csomépontoknak kivald
képességei vannak arra, hogy sok emberrel egyszerre kapcsolatban legyenek, aho-
gyan Szvetelszky Zsuzsa megallapitja: , A csomépontok legjellegzetesebb ismérvei
a kovetkezdk: a kapcsolat-teherbird képesség és a kapesolatdpoldsi készség, az at-
lagosnél nagyobb érdekl8dés és kivincsisag, kivalé memoria, tolerancia, a verbdlis
képességek. A gécok nagy része mindenkivel szot ért. A csomdpont nem feltétlen
okosabb, tigyesebb, erdsebb, gazdagabb tirsainil: a csomépont »kapesolédébb«."”
Gyiilekezeti vonatkozasban lehet a csomépont egy csendes, de szolgilakész ,min-
denes’, vagy valaki, aki valahogy minden rétegfoglalkozason jelen van; de lehet egy
a tobbieknél izgagibb, folyamatosan Stletel ember, vagy a kdzosség mokamestere
is. Ha a gyiilekezet felismeri az ilyen emberben levd potencidlt, akkor mindannyian

17Szvetelszky Zsuzsa: i. m. 134.
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profitilhatnak beléle. Ha viszont a vezetés irritdlonak tartja, esetleg féltékenységbdl
periféridra prébalja szoritani, akkor a vezetd ellenlibasa lesz, és a megosztottsignak
az egész kozosség karit litja. Rdadasul az ilyen ,csomépont” a helyi kozosség része,
valésziniileg vannak a kozosségben baratai, munkatarsai, szomszédai, csalidtagjai,
akik sszezarhatnak mellette és a,jovevény” lelkipdsztor ellen fordulhatnak.

3.1. A szolgalattevdk informalis hilézata

A szolgilattevk — elssorban a lelkipdsztorok — informélis kapcsolatrend-
szerét a lelkészértekezleti vezetSk segitségével mértem fel. A lelkészértekezlet a
reformitus lelkipdsztorok szakmai szervezete, aminek hirmas feladata van: a hi-
vatisszemélyiség karbantartdsit segiteni, a lelkipasztorokat egyhdzi férumokon
képviselni, illetve a lelkipasztori kozosséget épiteni. Harmadik funkcidéjinal fogva
a lelkészértekezlet megbizott vezetdi informalis vagy félig informélis talalkozdsok-
hoz, kapcsolattartishoz biztositanak keretet egyhdzmegyei, egyhdzkeriileti, illetve
orszAagos szinten.

Az Erdélyi Reformdtus Egyhdzkeriilet 15 egyhdzmegyéjének lelkészértekez-
leti elndkeitd] kapott valaszok alapjin a teljes lelkészi kar informalis kapcsolat-
rendszerérdl alkothatunk képet, bir természetszertien az értekezleti elnokoknek
nincs minden interperszonilis kapcsolatrdl tudomdsuk. Illetve a kérdés az utdbbi
néhdny év informdlis alkalmaira vonatkozott, ezért olyan események is bekeriilhet-
tek a felsoroldsba, amelyek nem rendszeresek, vagy esetleg az6ta mar meg is sziin-
tek. A kép tehit nem teljes, de az bizonyossiggal megallapithatd, hogy a valésig
még ennél is gazdagabb.

3.2. Lelkipasztorok egyhizmegyei keretek kozott torténd
informilis kapcsolattartdsa

Zardjelben az egyhdzmegyék megnevezései, ahol az adott informdlis kapcso-
lattartds miikodote vagy miikodik — az értekezleti elnokok valaszai szerint.
1. Lelki toltekezést jelentd informélis taldlkozdsok
— Bibliaéra lelkipdsztoroknak, vagy/és csalddtagoknak (kolozsvéri, kii-
kiill8i, sepsi, székelyudvarhelyi)
— Csendes napok (brasséi, hunyadi, kalotaszegi, marosi, sepsi)
— Tanulmanyi kirdnduldsok pl. Magyarézdra, Izraelbe, Svdjcba, Vizsoly-
ba, testvéregyhdzmegyébe (kézdi-orbai, kiikiilldi, sepsi)
- RLK: a CE szovetséghez kozeli, egyhidzmegyei hatirok folotti lelki-
pasztori kozosség
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2. Munkaval dsszefiiggd informalis kapcsolattartas

- Koz6s késziilés egy-egy iinnepkor igehirdetéseire (kalotaszegi, kolozs-
vari, marosi)

— Baritok kozosen szerveznek gyiilekezeteik gyermekei/ifjai szdmara ta-
bort, kirdndulast, a szervezés sordn tdbb megbeszélést tartanak (dési,
kalotaszegi, kézdi-orbai, marosi, maros-mez8ségi, székelyudvarhelyi,
tordai)

— Akik hasonlé szolgélati teriileten vannak, tapasztalatcserét tartanak,
példaul kérhizlelkészek, intézményi lelkészek, szérvinyban szolgaldk
stb. (kolozsvéri, marosi)

— Tapasztalatcsere adminisztrativ vagy mds szolgélati kérdésekben (min-
deniitt)

— Szbszékcesere (sepsi)

- Onképzc’ikér—jellegﬁ taldlkozdsok (aki valamit olvasott, tanult, vagy
szakmai segédanyagot taldlt, azt megosztja a tdbbiekkel — dési)

3. Lokalit4s 4ltal meghatdrozott informdlis kapcsolattartds (egyhidzmegyei
hatérokedl fiiggetleniil)

— Egymisra utaltsig okdn szomszédok kapcsolattartisa

— Adminisztrativ gyiilésekre kozosen utaznak tobben

— Tavolabbi rendezvényekre (lelkészértekezlet, temetés, konferencia, to-
vibbképzés) egyiitt utaznak

— Egykori évfolyamtirsak — tdvolsigtdl fiiggetleniil is tartjak a kapcsolatot

— Korabbi szomszédok tavolabbrdl is visszajirnak egymashoz

— Nyugdjijas lelkipasztorok tobben vannak Marosvisirhely és Kolozsvar
kornyékén — tartanak bibliadrakat, tobbé-kevésbé rendszeres talalko-
zasokat

4. Magéinéleti 6sszefonédisok

— Lelkipasztor-dinasztidk, testvérek (a teljesség igénye nélkiil: Adorjini,
Antal, Barticel, Domahidi, Geréb, Gudor, Hegyi, Juhdsz, Kintor, Kun,
Kallay, Monda, P4sztori, Székely, Szévérth, Tatar, Visky)

— Sok példa van arra, hogy lelkész csalidok gyermekei hizassdgot kotot-
tek (dési, kalotaszegi, kézdi-orbai, kiikiill8i)

— Gyakori, hogy lelkipdsztor csalddok keresztsziilének mésik lelkész csa-
ladot (baratokat vagy kozelben szolgdldt) kérnek fel, igy egymds komai,
nisznagyai, ségorai lesznek — ezzel bebiztositjik, hogy évtizedekig tar-
tani fogjék a kapcsolatot egymassal
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5. Bariti korok kapesolattartisa
— Egykori didktirsak/egy kornyéken szolgalok
— Spontan talilkozisok — ,a virosban beiiliink egy kivéra” (kolozsviri,
marosi, maros-mez3ségi, székelyudvarhelyi)
— Egymistdl tivol él6 baritok kozosen jelentkeznek be tovabbképzésre,
hogy ott néhdny napig egyiitt legyenek
— Kisebb barati korok, 2-3 csalid rendszeresen Osszejir, egyiitt tinnepel-
nek sziiletésnapot stb. (dési, gdrgényi, kalotaszegi, kézdi-orbai, kolozs-
vari, kiikiill8i, marosi, nagyenyedi, sepsi, székelyudvarhelyi)
6. Sporttal, szabadidds tevékenységekkel, hobbival 6sszefiiggd kapcsolattartis
— Rendszeres focizis, vagy a TEPSI kupa el6tt intenzivebb felkésziilés
(brasséi, dési, kalotaszegi, kézdi-orbai, kolozsviri, kiikiill8i, marosi, ma-
ros-mez3ségi, sepsi, székelyudvarhelyi)
— Tébb lelkipasztor egyiitt jér futni (dési, sepsi)
- Horgészat (gorgényi, kézdi-orbai, tordai)
- Hegymdszas, gyalogtira, biciklitiira, motorbiciklis tara (dési, kézdi-or-
bai, kolozsvari, maros-mez3ségi, sepsi)
— Majilis (gdrgényi, kalotaszegi, maros-mez3ségi)
— Néhiny lelkészcsaldd kozosen jér nyaralni (dési, kalotaszegi, kézdi-or-
bai, kolozsvari, kiikiill8i, marosi, maros-mez8ségi, sepsi)
— Néhdny lelkész csalad rendszeresen jar a helyi wellness-kdzpontba
(kézdi-orbai)
— K8z6s zenélés, lelkész csalddok kérusa (marosi, kézdi-orbai, székelyud-
varhelyi)
— Kertészkedés, magok és palintik megosztisa egymassal (kézdi-orbai)
7. Unnepek
— Lelkész csaladok kozds kardcsonya (kézdi-orbai)
— Potszilveszter (brasséi, erddvidéki, gorgényi, kalotaszegi, kézdi-orbai,
kiikiill3i, marosi, nagyenyedi, székelyudvarhelyi)
— Adventi csalidos egyiittlét (maros-mez8ségi, nagyenyedi)
- REFO 500 — baritok kézosen szerveztek valamit — gyiilekezeti prog-
ramot, kirandulast
A felsorolt informilis kapcsolédasok nem mindig dllnak meg az egyhdzme-
gyei hatdrokndl — példdul Koviszna megye teriiletén hirom egyhdzmegye miiko-
dik, Sepsiszentgyorgyon olykor egyiitt fociznak mindhirom megyébdl a kollégik.
A fenti listdban olyan informilis kapcsolatrendszereket latunk, ahol els8sorban
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személyes talalkozdsok révén kapcsolédnak egymdshoz lelkipdsztorok és csaldd-
jaik. Kiemelten nem jelenik meg — de nyilvdnval6an ezekben a kapcsolatrendsze-
rekben is fontos szerepet jitszik — a telefonos, illetve internetes kapcsolattartis.
Néhiny a felsorolt informilis taldlkozds koziil valéjiban fél-formalis, mert adott
esetben a lelkészértekezlet ,szervezi” az eseményt: lefoglalja a helyszint, értesit
mindenkit a lehet8ségrdl, biztositja a kereteket. Mégis az, ami a kereteket kitolti,
megfelel az informalitds kvetelményeinek: nem kotelezd részt venni, tdvolmara-
dds esetén nincs szimonkérés, béven van tere a spontin beszélgetéseknek, a hie-
rarchia dltal meghatarozott kiilonbségeknek itt nincs jelentésége — inkdbb a sz
legnemesebb értelmében vett testvéri kozosségként vannak egytitt a lelkipdsztorok
(és olykor csaladjaik).

4, A formalis és informalis halézatok kélcsonhatisa

Szvetelszky Zsuzsa szerint ,nagy befolydssal bir egy szervezet életére, hogy
a vezetés hogyan viszonyul a csomdépontokhoz, mert egyarant lehet belélitk a vil-
lalati célokat timogaté, vagy azokat bomlasztd erd is”'® Bar a szervezet formilis
halézataban vezetd funkcidt betoltdk szempontjdbél 1ényegtelennek téinhet mind-
az, ami az informalis kapcsolatrendszerben torténik, a szervezet egésze veszithet
azzal, ha nem kezeli helyiikon a csomépontokat, informalis kommunikacids uta-
kat. Valéjaban egy szervezet egészséges miikddéséhez mindkettdre szitkség van, j6
esetben a formdlis és informalis hdlézatok nem egymds vetélytarsai, hanem egy-
mas eréforrisai, timaszai.

Olyan komplex rendszerek esetében, mint az egyhdz, a formalis hélézat adjaa
stabilitdst — a szabalyokat, az 4llanddsdgot, a keretet, és az informilis hélézat teszi
hozz4 a rugalmassagot és a kreativitdst. A formalis hlézatban elsdsorban erds ko-
t8dések vannak, és birmilyen zavar esetén az ersen kot3dS elemek az el8re meg-
tervezett és sokszor kiprébalt médon tudnak reagalni. Ehhez képest a gyengén
kot3d8 informalis haldzatbdl, olykor annak a periféridjabol zavar esetén tj otletek
és kreativ megolddsok johetnek. (Példdul: bedzik a templom teteje. A formalis ha-
l6zatban készen van a megoldas: hivjuk a karbantartét, aki eddig is dolgozott —
nyilvin rosszul, emiatt 4zik be a tet8. Ha az informdlis halézatot is bevonjék, lehet,
hogy valaki ismer egy masik megoldast, mds technikdt, misik embert. Nem tgy,
ahogy a vezetd gondolta, de megoldis sziiletik.)

18 Szvetelszky Zsuzsa: i. m. 134,
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Ecclesia semper reformanda — éppen a formalis és informalis hélézatok har-
monikus sszefondddsa teszi lehetdvé, hogy ennek a reformdtori alapelvnek meg-
felel3en éljen az egyhiz. Az ecclesia ugyanaz, amelyet Krisztus elvilaszott és e vildg
végezetéig a benne hivk kozosségeként megtart. Egy formdlis rend, ami évszaza-
dok (évezredek) 6ta fennall a maga hierarchikus felépitésével, szabalyaival, globdlis
méreteivel — és ami mégis folyamatosan megtjul. A folyamatos megujulast, azt,
hogy néhiny évtizedenként kicserélédik a teljes tagsdg, és mégis megmarad a foly-
tonossdg, ezt a formdlis és informélis hélézati kdlesonhatds teszi lehetdvé, Akik a
kihalt nemzedékek helyét atveszik, azokat egyenként a kozosségbe bevezeti, ,szo-
cializdlja” az, akihez éppen kapcsolddni tud — a nagymama, aki a kisgyermeket el-
viszi néhdnyszor templomba, a szomszéd, akit felndttként meglat a templompad-
ban, és egyiitt sétdlnak haza a templombdl, vagy akdr a munkatars, akivel kézosen
~kibeszélik” azt, ami a gyiilekezetben torténik. Ahhoz hasonlé ez a jelenség, mint
ahogy az emberi szervezet sejtjeinek a tobbsége néhdny évente kicserélddik — és
mégis ugyanaz marad az ember.

Az emberi kapcsolatok dinamikdja folyamatosan valtozik, igy formilis kap-
csolatokbdl lehet informilis — akik kordbban f6nok—beosztott viszonyban voltak,
keriilhetnek olyan helyzetbe, ahol 6sszebaratkoznak. Forditva viszont nem tortén-
het meg, vagyis akik szoros informdlis kapcsolatban voltak egymassal, ha ald-folé
rendelt helyzetbe keriilnek, akkor sem sz{inik meg az informalis kotddés (pl. nem
kezdenek magdzédni). Egyhdzi vonatkozdsban a formalis, vertikalis kdt8désnek
kevésbé is van létjogosultsdga, mint a szereteten alapulé testvéri kotédésnek."

A 21. szazadi egyhaznak Shatatlanul szembe kell néznie azzal, hogy a tarsa-
dalom egyre kevésbé viseli el a formalitds altal megszabott kereteket. Nem csak az
egyhdznak, hanem minden ko6zosségnek — legyen sz6 akédr konyvtéri olvaséknak,
sportegyesiiletnek, cserkészcesapatnak vagy kérusnak a kozosségérdl — egyre nagyobb
kiizdelemmel sikeriil betartatni a szabdlyokat, vagy elkételez8désre birni a szimpati-
zansokat. A formdlis kot8désre kevesebb az igény. Az alapvetd kotddési szitkséglet-
bél adéddan tovabbra is csoportokat, kozosségeket és kapesolatokat keres az ember,
de beéri példaul a kozvetett kapesolatokkal, és erre tdg teret nyitott a digitalizicié
térhéditisa. Nem mehet el az egyhdz emellett a tény mellett, hogy sokan a régi temp-
lomba jardk koziil is beérik egy képernyd kozvetitésével megélt kozosséggel.

19, Arrdl fogja megtudni mindenki, hogy az én tanitvinyaim vagytok, ha szeretitek egymast.”

(Jn 13,35)



