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Group Dynamics and Church Development. Abstract

In the background of the increasingly popular group dynamics one should be aware of the
loosening ties within the communities of the modern society. The essence of a small group is
that it enables special, experimental and interpersonal learning. Their efficiency as live, open
systems can be measured in the existential change of the personality. In our analysis we exam-
ine cases of adaptation to the church life at the level of complex ecclesial communal events.
Studying the Bible in small groups is a genuine heritage of the Reformation, although it had
taken centuries to be considered socially relevant. According to the pastoral-psychiatric prac-
tices, the most proper “social sphere” of repentance as the existential spiritual change of the
personality is provided by the Bible-study groups. Group-phenomena such as group-cohesion,
altruism, wholeness, dynamic balance can be matched very well to the spiritual qualities of the
church as a unity of the living body of Christ. Group dynamical process will facilitate a live and
fresh ecclesial life. Church services as moderated large-groups atre to provide social integration
for the Christians through concentric circles. Through the internalisation of a consensus-able
dialogue-culture the ecclesial communities would be enabled to formulate a community model
based on the love of Christ. To assign proper place of dialogic Bible study, the importance of
groups should be increased within the system of church services and complex ecclesial occa-
sions.
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Bevezetés

Acimﬁnkben megjelolt két sz6 ritkan kertl ilyen dze/ egymas mellé a
szakirodalomban. Ez a dolgozat 1ényegében arra iranyul, hogy feltarja
¢és bemutassa: mi a jelent6sége e két fogalom Osszekapcsoldédasanak, tehat arrol
sz6l, hogy a csoportdinamikai tapasztalatokat miként lehet alkalmazni a gytile-
kezetépités kontextusaban. Konkrétabban pedig azt fogjuk megvizsgalni, hogy
a csoportdinamikai torvényszeriségek mennyiben érvényesiilnek, és a beldlik
kovetkezé szempontok miképpen alkalmazhaték a gytilekezeti alkalmakra és az
egyhazi k6zosségi eseményekre. Tanulmanyunk ennek a megkozelitésnek a kez-
deményezését veti fel, illetve ennek a kisérletnek néhany tanulsagat, kovetkez-
ményét kivanja bemutatni.

* A szerz6 reformatus lelkipasztor (Debrecen), jelenleg a Debreceni Reformatus Hittudo-
manyi Egyetem teolégus-lelkész szakos doktorandusz hallgatéija.
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1. A csoportdinamikai jelenségek
tarsadalom- és kutatastorténeti elhelyezése

Bar a csoportdinamikai kutatds mint tudomanytertlet igen fiatal, az elemzés
targya az emberi koz6sségek megjelenésével egyidésnek tekinthetS. A csopor-
tokkal val6 foglalkozas, a ,,csoportozas” az emberek tarsas, konkrétan csopor-
tos viselkedésének torvényszerségeit igyekszik feltarni. E torvényszertségek jo
része érvényben volt mar 6sid6k oOta, azonban tudomanyos kutatasuk csak az
utobbi id6kben kezd6dott el. A csoportdinamika megjelenésének okaként — a
tudomanyos, reflektiv gondolkodas igényének kialakulasa mellett — a tarsadalmi
hattér valtozasara is érdemes ramutatni. Tagabb értelemben a hagyomanyos
kozosségek felbomlasabol eredé koézosségi deficit valik a modernitas hatasara
problematikussa. Kozvetlenebb okként egyrészt a személyiségi problémak tera-
peutikus kezelésének beindulasa, illetve ezen belil a csoportos terapidkban rejlé
lehet6ségek felismerése ad lendiletet a csoportmunka végzésére, illetve elem-
zésére.! A masik vonal a gazdasagi téren kialakul6 szervezetfejlesztés kontex-
tusa. Itt a munkaeré hatékonyabb alkalmazasanak igénye motivalta a kutatast,
és ennek keretében sikertlt felismerni a csoportmoddszerek figyelemre méltd
hatékonysagat.” Mindkét kiindulasi bazis a csoportviselkedés hatterében zajlé
lélektani folyamatok megfigyelését tekinti lényeges mozzanatnak, és a feltart
kapcsolodasi szalak, a felismert szovegszerd Osszefliggések alapjan allapitjak
meg a tapasztalatok Osszegzéseképpen megfogalmazott ,,szabalyszertségeket”,
»torvényszertségeket”. De mig a csoportpszichoterapia els6sorban az egyén és
a (kis)csoport viszonyara Osszpontosit, addig a szervezetfejlesztési tréning tipu-
su formak a kiscsoport és a nagycsoport reliciéjara helyezik a hangsulyt.’

1 Sz6nyi Gabor: Csoportok és csgportozik. A llektani munkdra épitd csoportok vezetése. Medicina
Koényvkiadd, Budapest 2005, 25-34. és 46-47.

2 Torténeti szempontbdl a csoportpszichoterapia jelenti a kezdeteket. Gyokerei mar az
1910-es, 1920-as évekre nyalnak vissza. Ld. Sz6nyi Gabor: 7 . 25-34. és 46-47. A szervezet-
fejlesztés elagazasa a 1. vilaghabora utanra tehetd. Ez Kurt Lewin nevéhez fizik, aki nemcesak
megalkotta a csoportdinamika fogalmat, hanem kiemelte a csoportokat ,,[...] a klinikum és a
pszichoterdpia vilagabodl, és helyette az ipar, a menedzsment, a vezetés, a nevelés, a szocialis tu-
domanyok teriiletén vizsgalta a csoportokat, elsésorban mint a tanulas kézegét és egyben tar-
gyat is”. Barcy Magdolna: Csoportmidszerek alkalmazdsa a segitésben és a fejlesgtésben. Akadémiai
Kiad6, Budapest 2012, 28. Sz6nyi Gédbor: 7 m. 34-40. és 48-51. Mérei Ferenc: A cselekvés
szerkezete és a k6zosségi dinamika — Kurt Lewin pszicholégiaja. In: Mérei Ferenc — Szakacs
Ferenc (szerk.): Csoportdinamika. Vdlogatis Kurt Lewin miveibdl. Kézgazdasagi és Jogi Konyvki-
ad6, Budapest 1975, 7-56. Lewin, Kurt: Egy krénikus ipari konfliktus megoldasa (1944). In:
Mérei Ferenc — Szakacs Ferenc (szerk.): 7 m. 251-270. Az egyik legkiemelkedébb gyakorlati
koncepcié: Antons, Klaus: A csoportdinamika gyakorlata. Gyakorlatok és technikdk. Synalorg Kft.,
Budapest 2006.

3 Bagdy Emoéke: A lélektani csoportmunka alapjai. In: Bagdy Eméke — Telkes Jozsef: Sze-
mélyiségfejlesztd midszerek ag iskoldban. Tankonyvkiadd, Budapest 51999, (34-72) 46. Vo. Bakacsi
Gyula: Szervegeti magatartis és vezetés. KJK Kersz6v, Budapest 2003, 126-153.
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A csoportmunka mint médszer mara szamos olyan teriileten is elterjedt, mint
példaul az oktatas vagy a szocidlis munka stb.*

Az tgynevezett Snismereti csoport, mint harmadik jelentSs szegmens,” a te-
rapeutikus és a szervezetfejlesztési modell kézotti helyzetet képviseli. Az 6nisme-
reti formak esetében nem beszélhetiink neurotikus, abnormalis viselkedésrél
mint alapproblémarél. Egyfajta személyiségi, kommunikacids, szocidlis készség-
tejlesztésrol, a gyengébb készségek, adottsagok fejlesztésérdl, korrekcidjardl van
itt sz6. A szervezetfejlesztéshez viszonyitva pedig, bar itt a fejlesztési, a tréning-
jelleg a hangsulyosabb, mégis az egyéni oldal dominal; igaz ugyan, hogy az egyén
tarsas, szocialis, k6zosségi készségeinek javitasa all a kozéppontban, vagyis a ko-
z6sséghez vald viszonyanak, beilleszkedésének a teriilete. Mindez azonban az
egyén oldalardl, az egyén érdekében torténik.’ Vagyis a személyes oldal, a szemé-
lyes érdekek nem szorulnak hattérbe, mint a szervezetfejlesztési tréningek eseté-
ben.

Mindenféle csoportmunkara érvényes, hogy lényegileg csaladi mintaja, an-
nak mentalhigiénés funkcidit potld vagy kiegészit6é formaciok. A csoportmunka
célja, szerepe funkcionalisan a csalddi kontextus szerepének feleltetheté meg.’
Vagyis a kiscsoport a csaladi csoport specialis korilmények, illetve feltételek
kozott kialakitott, a modern kori kihivasokhoz igazitott konstrualt formajanak
tekinthet6. Tartalmi és célorientacidja szempontjabol kiemelkeds személyiség-
és kozosségformald hatasa miatt keriil sokféle kontextusban a figyelem kozép-
pontjaba. A kereteiben zajlé személyiségformalast a tarsas kapcsolatok szemé-
lyiségre gyakorolt hatasa révén éri el. A kézosségformalédast pedig a szocialis
¢és kapcsolati készségek fejl6désébdl fakadd pozitiv tapasztalatok mutatjak. Az
egyik fogalmi meghatarozas igy foglalja ezt Gssze:

,,Csoportdinamikanak nevezhet6k a csoporttagok koézotti interakciokbol szar-
mazo erdk, azok kolcsonhatasa, illetve az ezekbdl az er6kbél taplalkozo jelensé-
gek sora. Tagabb értelemben csoportdinamikanak nevezik a szocialpszichologiai
kutatasokra alapulé csoportmikodést.””

A gondolkodas-torténeti kontextus keretében a csoportjelenségeket a pre-
kritikai, kritikai és posgtkritikai szemlélet Gsszetiggéseiben érdemes elhelyezni.

A prekritikai gondolkodissal jellemzett hagyomanyos kézosségekben nagyon erd-
sek a kozosségi kotdédések, kapcsolédasok. A szoros kozosségl integracidban
fokozottan a kollektivitas hatasa érvényesil. Az erés Osszetartozast megvalosi-
t6 kozosségek elényos véds, megtartd funkcidik ellenére szamos hatranyos be-

4 Szényi Gabor: 7. m. 425-454.

> Uo. 39—41. és 50-51.

6 Vé. Rudas Janos: Delfi drikisei. Onismereti csoportok: elmélet, midszer, gyakorlat. Kairosz, Szent-
endre 41990, 16-17.

7 V6. Bagdy Eméke: 7 . 34. Szényi Gabor: 7 ». 103. Ld. Yalom 5. tényez6jét: Yalom,
Irving D.: A csoport-pszichoterdpia elmélete és gyakoriata. Animula Kiado, Budapest 41995, 24-25.

8 Sz6nyi Gabor: 7. m. 228.
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hataroltsagot is hordoznak. Teoldgiailag szamos tartalmi vonatkozasban kell
kritikailag viszonyulnunk. A pasztoralpszicholdgia oldalardl személyiséglélek-
tani szempontokbdl mutathatunk ra a hagyomanyos kozosségek mentalhigiénés
korlataira. Ezek a hagyomanyos modellek mar legfeljebb csak jelent6s médosu-
lasokkal, illetve bizonyos elemeikre nézve tarthatok fenn a modern tarsadalom-
ban kialakult viszonyok, feltételek kézott.

A csoportdinamika mint &ritikai gondolkodas és megkozelités a hagyomanyos
kozosségiség torténeti hatterével, Orokségével, illetve annak felbomlasaval
szemben értelmezhetd. Itt egy ujrakonstrualt kozosségiség, annak megvaldsita-
sa kisérleteirdl beszélink. A csoportdinamikaban laboratériumi jellegti helyze-
teket, korilményeket alakitanak ki, és ezekben vizsgaljak, elemzik a tudoma-
nyos alapokon felépitett strukturakat, modelleket. K6z9sségi alkalmazasuk is a
szigora szakmai szempontok betartasa mellett ajanlott.

Az egyhazi 6sszefiigeés j6 esélyt kinal a posgrkritikai kontextus megjelenésére.
Ez magaban foglalja a prekritikai adottsagok, allapotok figyelembe vételét, bi-
zonyos szempontok, feltételek tiszteletben tartasat. Részét képezi a kritikai
gondolkodas elemz6, reflektiv, racionalis alapon analizal6 hozzaallasa. Ez vi-
szont nem meril ki a dekonstrukcidban, a hagyomanyos modellek kritikajaban
és elvetésében, hanem tallép a rekonstruktiv fazis tertiletére, amelyben a régi
funkcidkat a modern, posztmodern, 21. szazadi tarsadalmi adottsagok figye-
lembevételével tltetik at a jelenbe, illetve potoljak, helyettesitik valamilyen forma-
ban. Egyhazi nyelven ezt gyakran tgy fejezziik ki, hogy a gyilekezetnek (vala-
milyen médon és mértékben) csaladjava kell lennie azoknak (is), akiknek sajat
(vér szerinti) csaladi hattertik nincs, nem volt, Osszetort, elveszett, megromlott.
A tarsadalmi kihivasok megfelel6 reflexiokat kévetelnek meg. Ezért a csoport-
dinamikaban megjelené szempontok a modern egyhazi kozosség, illetve for-
mak kialakitasanak 21. szazadi kritériumaiként allnak el6ttink.

2. Csoportdinamikai szempontok
az egyhazi gyakorlatban

A csoportdinamikai modszerek atvételét jelenleg a vilagi modellek alkalmazasa
jellemzi. A csoportmddszerek egyre nagyobb szerepet kapnak a pasztoralpszicho-
l6giai gyakorlatban. Onismereti csoportok indulnak, és csoportmunkara épiils
személyiség- és készségfejleszté modszereket alkalmaznak a kilonb6z6 progra-
mok, képzések, tovabbképzések keretében, a szocialis munka és az oktatas tertile-
tén.” Viszont még nem taldlkozunk azzal, hogy az egyhazi élet alaptevékenységeit,
vagyls a kozOsségl eseményeket és azok komplex rendszerét csoportdinamikai
szempontbodl elemeznék. Ez nem jelenti azt, hogy a csoportdinamikai sszefiig-
gések, s6t modszerek alkalmazasa nem lenne jelen egyhazi gyakorlatunkban. In-
kabb arrdl van sz6, hogy akar régi, akar 4j tipusu alkalmaink tekintetében ritkan

9 Ld. pl. a teologiai akadémiak, reformatus intézetek (Reformatus Pedagdgiai Intézet,
Gyokossy Intézet, Magyar Reformatus Szeretetszolgalat) kilonboz6 felnétt- és szakképzéseit.
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kertll sor a kifejezetten csoportdinamikai szempontok végigegondolasira és ko-
vetkezményeik érvényesitésére. A mar meglévé és egyre bvilé teret elfoglald
csoportos (vagy csoportszerd) munkaval elsésorban a bibliadrak, bibliakérok,
,,beszélget6s” alkalmak keretében talalkozhatunk. Elemzéstinkben részletesen ki-
tériink ezekre. A csoportdinamikai torvényszertségek konzekvenciait azonban
ezeknél szélesebb korben, az egyhazi kézosségi alkalmaink komplex Osszefiiggés-
rendszerét szem el6tt tartva vizsgaljuk meg. Ezért az igy nyert impulzusok egy-
részt megmagyaraznak, illetve alatdmasztanak szamos gyakorlati tapasztalatot,
amelyet ,,mar eddig is tudtunk”. Példaul azt, hogy kiscsoportos formaban lehet
igazan mély, lelkileg épité beszélgetéseket tartani. Masrészt segitenek a meglévd,
gyakran tapasztalt problémak megoldasi lehetéségeinek feltarasaban. Példaul ab-
ban, hogy miként segitstik el6 azoknak megszolalasat, akik nem tudnak vagy nem
akarnak megszolalni, és hogyan allitsuk le az tgyeletes szoszolokat, stb. Végil
modszertani eszkoztarunk palettajan tovabbi, eddig ki nem probalt formakat,
gyakorlatokat, modszereket és szempontokat alkalmazhatunk, és ezek altal 4j le-
hetéségek nyilhatnak meg el6ttiink.

A csoportdinamikai szempontok egyhazi alkalmazasanak sajatsagai kozil
most csak néhany altalanos, jellemz6 aspektust emeliink ki. El6szor is a hason-
l6sagok és a kulénb6z6ségek terén talalunk fontos tényezdket. Az egyhazi ko-
z6sségeknek az a jellegzetessége, hogy kevésbé formalisak, mint csoportdina-
mikai megfelel6ik."’ Fontos szempont az Osszehasonlithatésig mértékének
korrekt tisztazasa. Mennyiben, milyen értelemben beszélhetiink a gytilekezet-
ben csoporthelyzetrdl, kontextusrél? A csoportjelenségek, a hatasok érvényesii-
lésének mértéke alapjan sokszor inkabb ,,csoportszert”-nek mindsitheté for-
makrol beszélhetunk. Az alkalmak menete moderaltabb a gytlekezetben, a
részvételi kotottség pedig lazabb. Jellemz8k a kifejezetten hosszu tava folyama-
tok. Hangsulyosabb a tarsadalmi, vagyis a koncentrikusan béviilé és egyre szé-
lesedd kozosségi korokben vald integracio jelent6sége. Ez egy kifelé iranyul és
tudatos nyitottsaggal is parosul. A talalkozasokban a tartalmi meghatarozott-
sagnak van jelentésebb sulya. A legjellegzetesebb killonbség egy kifelé — ,,felfe-
1¢” — iranyuld nyitottsaghdl adodd massag. Az egyhazi alkalmakban szamon
tartott pneumatologiai aspektus tdlmutat az emberi psziché, a kozosségl, cso-
portos mikodés torvényszeriségeinek keretein, adottsagain. A gytilekezeti cso-
portoknak az a jellemz6je, hogy szamolnak a transzcendens jelenléttel, amely
nem torténik a csoportdinamikai esetekben, vagy legalabbis nem ilyen értelem-
ben mindsitik a tapasztalt jelenségeket. Végtl (ebbdl is adéddan) szabad felhiv-
ni a figyelmet arra, hogy sajatos vallasi, egyhazi, gytlekezeti tapasztalatainknak
mint eddig kevésbé figyelembe vett aspektusoknak ,,visszafelé” is van tzenetér-
tékiik, mondanival6juk. Sajat tapasztalataink tanulsagait 4j impulzusokként fo-
galmazhatjuk meg a csoportdinamika felé.

10V6. Bagdy Eméke: 7 . 34-35.
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3. A csoportdinamikai médszerek alkalmazasanak
néhany tertilete

A csoportdinamika egyhazi kontextusban valé jelenléte, illetve alkalmazasi
tertileteinek szambavétele soran el6szor a csoportmunkaban felismert torvény-
szerségeket mutatjuk be, a kapcsolodo gytilekezetépitési vonatkozasokat pedig
ezt kévetSen ismertetjik.

A csoportjelenségek csoportositasanak legjellegzetesebb aspektusa a cso-
portméret szerinti besorolas. Ebben a vonatkozasban jelentkeznek a legjelents-
sebb kilénbségek. Ezek szerint kis-, k6zép- és nagycsoportrol szoktak beszél-
ni. Tovabbi differencidlasi lehet6ségek nyilnak meg az id6faktor, a
csoporthelyzet, a csoportfolyamat és a csoportmédszerek tekintetében.!" Négy
kivalasztott kontextust gondolunk végig: a kiscsoport, a nagycsoport, a kozép-
csoport és a komplex programok Osszefiiggéseit.

3.1. A kiscsoport jelenségegyiittese és a (kis)csoportmunka

A csoportdinamikai kutatas altal vizsgalt jelenségek els6dleges kialakulasi te-
rulete az ugynevezett kiscsoportos Osszefiiggés. A kiscsoportos kontextus alap-
vet$ visgonyitdsi pont a tobbi helyzethez képest is, vagyis a tobbi helyzetet is a
kiscsoporthoz viszonyitva jellemzik. Ezért elsé korben az ,,dltalinos” kiscsoport
paramétereit jarjuk koral.

A kiscsoportos jelenségegytittes kialakulasanak egyik legfontosabb tényezéje
a megfelel6 coportméret. Ezt a lehetséges és megvalosult interakciok kozotti
arany mértékének alakulasa hatarozza meg. A csoportlétszam névekedésével
exponencialisan emelkedik a lehetséges kapcsolédasok mértéke, mig a megva-
l6suldok szama behatarolt. E két tényezé kozotti tavolsag megnovekedésével a
csoport adottsagainak jellege alapvetéen megvaltozik. Bz gyakorlatilag azzal jar,
hogy ellehetetlenednek a személyes kapcsolédasok fenntartasanak lehet6ségei.
Ezért a kiscsoportra jellemzé adottsagok megjelenése a 8—15 £6 kozotti 1étszam
esetén varhat6. 8 £6 alatt tal direktté, kézvetlenné valik a csoport. 15 £6 f6lott
pedig egyre kevésbé tud személyessé lenni az interakcid. Az ilyen kiscsoport
mérete otthonos, és a meghitt intimitas jellemzi. A résztvevok kore vilagos,
nyilvantartott, mindenki j6l ismer mindenkit."”

A kiscsoportos jelenségek kialakulasanak tovabbi minimalis feltétele, hogy
biztositottak legyenek a csgporthelyzet megteremtédéséhez sziikséges adottsagok.
A fizikalis kornyezetre vonatkozéan ilyen példaul az elkilonitett, csendes, za-
vartalan helység. A tér mérete akkor alkalmas, ha az nem tul tagas, de nem is
szik. Sziikségesek (a lehetSleg kényelmes) tl6helyek, a megfelel6 hémérséklet.

11 Szényi Gabor: 7 . 72.

12 V6. Szényi Gabor: 4 7. 101-103. és 108-109. V6. Barcy Magdolna: Csoportmidszerek
alkalmazdsa a segitésben és a fejlesztésben 46—48. Az egyhazban a tanitvanyi kor 12-es 1étszamat tart-
jak idealisnak.
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A térszerkezet egyik kulcsa a (Iehetbleg szabalyos) korben tlés kialakitasa. Ez
az elrendezés biztositja a fizikalis feltételt ahhoz, hogy kialakulhasson a kiscso-
port-hatas érvényesiilésében fontos szerepet jatszé egyenrangusag, egyenlGség
érzése. A kilon székek a demokratizaltsag jelei. A részvétel szimmetriaja és
egyenlésége a lélektani helyzet id6tlenségét kodolja.”” A személyi feltételek k-
z6tt fontos, hogy a csoporttagok nyitottak, készek legyenek a kommunikaciora,
és tiszteletben tartsak a csoportiilés(ek) menetét meghatarozé szabalyokat,
megegyezéseket.

Ha ezek a minimalis feltételek adottak, akkor szamithatunk a esoportfolyamatok
beindulasara. A kutatok eltéré szamu, besorolasu és megnevezésii egységeket
kiilonitenek el a csoportfejlédési folyamat lényegi elemeinek elhatarolasara.”
Elemzésiinkben 6t jellegzetes fazis ismertetésével kivanjuk kiemelni a fonto-
sabb momentumokat.

3.1.1 Az alakulds folyamata

Az alakulas folyamata orientacids, tajékozodasi fazis, amelyben a viselkedés
oniranyultsagu. Hangsulyosak a belsé kérdések. Jellemz6 ra az 6vatos puha-
tolézas. Az egyén szamara a biztonsagérzet elsédleges.”” A kapcsolatok terén a
vizsgalddas és fiigeés stadiuma zajlik. A csoport megformalédasa, elhatarolédasa
szempontjabdl fontos szerepet kap a hatarok kérdése, a kint és a bent tisztazasa.'®

3.1.2. A vibargds, konfliktus vagy lazadds

Ebben a szakaszban indulnak meg az interakciék. Ennek mozgatdja, indika-
tora az Ugynevezett prestanciaérzés,'” illetve prestanciafesziiltség, amelyet a ma-
sik ember puszta jelenléte ébreszt, és amely arra 0sztondz, hogy valamilyen
moédon reagaljunk ra. A hozott viselkedések kilonbozésége fesziiltségeket sziil,
ami védekezési mechanizmusokat valt ki.'® A tagok kézott versengés indul a
szerepekért, stituszokért.”” Ezt a fazist a hatalmi viszonyok és eréviszonyok te-
rén fellobbané viszalyok, a dominanciaért vivott kiizdelem jellemzi. Ez a fent és
lent dimenzidinak szakasza. Ugyanakkor a korabbi, régzilt viselkedésmintak
megkérdéielezédése, felbomlasa a valtozas esélyét hordozza magiban.” Ennek
a szakasznak az a tétje, hogy sikeriil-e megegyezés és k6z6s megallapodasok ré-
vén megtallni a tovabbvezeté utat a strukturalodas felé, és igy megérizni a
csoportot a széteséstol, felbomlastol.

13 Sz6nyi Gabor: 7. m. 83-84.

14 Barcy Magdolna: Csoportmidszerek alkalmazdisa a segitésben és a fejlesztésben, 39—44.

15 Bagdy Em&ke: 7 7. 39.

16 Barcy Magdolna: Csoportmidszerek alkalmazdsa a segitésben és a fejlesgtésben, 40. és 43.
7 Uo. 35.

18 Bagdy Em&ke: 7. 7. 36-37.

19 Barcy Magdolna: Csoportmddszerek alkalmazdsa a segitésben és a fejlesztésben, 42.

20 Barcy Magdolna: Csoportmddszerek alkalmazdsa a segitésben és a fejlesztésben, 44.
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3.1.3. A strukturdlddas és rendszerré szervezddés

A csoport sajat értékrendje és bels6 normarendszere a k6z0s dontésekké,
megegyezésekké ér6 belsé megnyilvanulasok mentén alakul ki. Tisztazoédnak a
csoport belsé szabalyai, megtorténik a csoportkultira kialakulasa. A csoport el-
jut az alakulas diffuzitisatol a rendszerré fejlédés szintjéig.” A konfliktusok a
normak, szabalyok és szerepek kialakulasa révén oldédnak meg. Egyértelmtvé
vélik, hogy mi az elfogadott viselkedés, és mi nem.”

3.1.4. A miikideés és a kohézid

A csoport ebben a 1épésben éri el az optimalis mikodési szintet. Ennek
alapjat a konfliktusok feloldédasa, a fesziiltségek feloldddasa teremti meg. ,,A
széthizasbol Osszetartas alakul ki Az ellentétek helyébe az egymas iranti nyi-
tottsag 1ép. A kialakulé bizalmi légkérben természetes lesz az Oszinteség, és
mélyil az intimitas. A kolcsonos elfogadas, a massagot elfogadé nyitottsag, be-
fogadas, a szocializacié és az altruizmus jellemzi a csoportot. A kéleso6nds ta-
mogatas és egyuttmikodés szellemében kialakult kapcesolati viszonyulasokban a
kizel vagy tavol dimenziéi bontakoznak ki a torténésekbsl.” E kolesénés elfo-
gadottsagban egyfajta egyenléségérzet jelenik meg. Az egymassal valé azonosu-
las révén kialakul az ugynevezett mi-tudat vagy csoportidentitis. Megjelenik egy sa-
jatos Osszetartd erd, a csoportkohézio.

»Kialakul a funkcionalis szerepstruktura, visszaszorulnak az érzelmek. [...] Sok
a megértés, a belatas, mindenki siet hasznos tagga valni és eddigi viselkedésén
moédositani.”’24

A csoport egyesiti erejét a cél elérése érdekében, és a feladatorientaltsag va-
lik hangsulyossa.”

A kiscsoport akkor fejti ki személyiségformal6 hatasat, amikor mar eljutott a
kohézié szintjéig. Formai adottsagai révén a kiscsoport a személyes torténet, a
belsé vilag kérdéseinek targyalasara alkalmas. Igen hatékony a személyiség, illetve
hatarainak erdsitése terén. Az érettebb viselkedést és a kreativitas kibontakoztata-
sat segiti el A kiscsoportban az ,,olyan, mintha” helyzet valosul meg. Ez mas,
mint a valésag. Ez az adottsag nagymértékben segit abban, hogy a résztvevék
nyitottak legyenek a lélektani munkara. A csoport atmeneti, modellezett valo-
sagaban a jitszva tanulds (jatékszerd munkaban végbemend tanulas) valik lehet6vé.

A csoporthatas lényege olyan tanulasi folyamat, amely személyeken, szemé-
lyes interakciokon, kapcsolatokon keresztil torténik. Irving D. Yalom szerint

21 Bagdy Eméke: 7 7. 38.

22 Barcy Magdolna: Csoportmddszerek alkalmazdsa a segitésben és a fejlesztésben, 42.
2 Uo. 44.

24 Uo. 40.

% Uo. 42.

26 Szényi Gabor: 7. m. 108-109.
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az interperszondlis tanulds Gtjan toreénd személyiségraltozds a kovetkezé fazisokban
megy végbe:”’

1. A pszichoterapianak az a feladata, hogy segitsen megtanulni, miként kell
o6romet okozé kapcsolatokat kialakitani. Az egyén ,hozott anyagaval”,
eddigi tapasztalataival, adottsagaival érkezik a csoportba.

2. Ennck megfelel$ viselkedését maga is megfigyelheti a csoportban, s arra
visszajelzéseket is kap.

3. Felméri, hogy viselkedése milyen hatast gyakorol masokra és a helyzetre.
Megtanul kiilonbséget tenni viselkedésének kifogasolhaté vonasai és
azon onképe kozott, hogy 6 teljesen elfogadhatatlan személy.

Felismeri sajat felel6sségét viselkedéséért és annak megvaltoztatasaért.
Minél t6bb érzelmi mozzanat tarsul a tanulasi folyamathoz, annal mé-
lyebb és jelentSsebb lesz az egyén felismerése.

6. Ennek eredményeként fokozatosan valtozhat, vagy pedig radikalisan 4j

viselkedéselemek alakulnak ki nala.

7. A valtozas valoszinlségét tobb tényez6 hatarozza meg: a csoporttag val-
tozasi motivacioi, a csoportban elfoglalt helye, elfogadottsaga, személyes
stilusa, merevsége vagy rugalmassaga.

8. Mivel a csoport tobbi tagja hasonld pozicidval rendelkezik, kicsi a kocka-
zata az 0j viselkedés kiprobalasanak, s {gy az egyén megtapasztalhatja an-
nak igéretességét, veszélytelenségét.

9. Végtl az 4j, tanult viselkedést magaval viszi kinti kapcsolataiba. Az Gjszert
megnyilvanulasokra a kilsé kornyezet is megvaltozott, 4j médon reagal.

Ez a csoportiilések folyaman rendszeresen ismétl6dé adaptiv spiral olyan
mértékd onallésagot és hatékonysagot eredményez, hogy ennek kovetkeztében
a személyiségben mélyrehato, egzisztencidlis valtozisok torténnek. Ennek az atala-
kulasnak lélektanilag 1ényeges mozzanatai jol tikrozédnek a batesoni tanulas-
elméletben harmadik szintnek nevezett ,,személyiség tanulas™ leirasaban: ezen a
szinten megtanuljuk felismerni és ellenérzésiink ala vonni sajat észlelési, jelen-
tésértelmezési szokasainkat. Ebben az 6nalakitd, nézépont-valtoztatd folya-
matban jelentés dolgok torténnek. Az ,,ilyen vagyok”-ként rogzilt 6nképvona-
saink megkérddjelez6dnek, feladjuk az eddig bizonyosnak latott valosag egytéle
értelmezését. Fzzel a mozzanattal felel6ssé valunk onmagunkért, sajat nézo-
pontunkért és viselkedésiinkért. E tanulas ,,varazslata” a massa valas, az ,,4j
ember” katarzisa, amely a mitoszok és vallasi hitrendszerek eleme, keresztyén
hitinknek is fontos része. Ezaltal valunk képessé ugy tekinteni a vilagra, hogy
az nem csupan sajat jelentésértelmezésink szerint érvényes. Ebben a felel6s,
sajat élményben éljuk meg, hogy mikézben nem vagyunk sem aktiv iranyitok,
sem passziv elszenveddk, ,,uj rend kezd érvényre 1épni benniink” (Bateson). Eb-

o

27 Yalom, Irving D.: i. m. 47-48. Barcy Magdolna: Csoportmidszerek alkalmazdsa a segitésben és
a fejlesztésben, 216-217.
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ben a harmadik tipusu tanulasban hatarozhaté meg a sajat élményt adé csoportos
lélektani munka Snismereti-6nvaltoztatd-énalakité értéke.”

3.1.5. A lezards

A csoportfolyamat utolsé, 6todik szakasza a lezaras, befejezés. Bar sokan
nem is emlitik ezt killon egységként,” Rudas Janos arra hfvia fel a figyelmet,
hogy a lezaras fontos és érzékeny folyamat. A legjobb el6késziteni ezt. A se-
gitett ,,gyaszmunka”, egyfajta bucsufolyamat konnyitheti az atlépést a ,,mintha”
vilagbol a valésagos vilagba. A csoport gyakran harcol a csoporthalal ellen, am
a tapasztalat szerint az élmény nem ismétlédik meg, a szalak megszakadnak.™

Végiil mutassunk ra arra is, hogy a csoport nemcsak szikar szerkezetként,
merev struktaraként kényszeriti ki ezeket a hatasokat, illetve folyamatokat.
Sokkal inkabb hasonlit egy olyan é/d és nyitott rendszerre, amely 6nmagatél is rea-
gal a kilénb6z6 kuls6-belsé hatasokra. A rendszerelmélet felismeréseit a cso-
portjelenségekre alkalmazva a kutatok a csoportok mikoédésének kovetkezs 70
rendszertirvényét allapitottak meg:

1. Az egészlegesség torvénye szerint a rendszer minden eleme Gsszeflige egymas-

sal. Barmelyik elem valtozasa az Gsszes tobbi valtozasat is eredményezi.

2. Az dsszegzés torvénye azt mondja ki, hogy a csoport tobb mint a tagok Osz-
szessége. A csoportfolyamatok soran megélt egyiittes élmény nem egy az
egyben a tagok tulajdonsagaibol kovetkeznek.

3. A csoport 6nszabalyoz6é makodése a visszacsatolds elve alapjan valdésul meg.
Az egylttes maga képes érzékelni az indulati szintet, a konfliktusokat, és
beinditja a fesziltségoldé folyamatokat. Ha ennek az automatizmusnak
nincsenck meg a feltételei, akkor a segitének az a feladata, hogy elharitsa
az akadalyokat, és el6segitse a visszacsatolast.

4. A csoport fejlédése ciklikus jellegii. A jellegzetesen ismétl6dé folyamatok
alkotjak a csoport sajatos torténetét, amelynek ismerete sziikséges ahhoz,
hogy érthet6vé valjanak az egyes csoportesemények.

5. Az élo rendszerek nyitottak, azaz szerves kapcsolatban allnak a kérnyeze-
tikkel. A hatarok atjarhatosaga, nyitottsaga vagy zartsaga fontos szerepet
kap a csoportokban.

0. A negatiy entripia elve szerint a csoport sokszor a hanyatlas, a felbomlas felé
halad. A kulsé segitd, vezetd elbsegitheti a sajat torténet feldolgozasat, a
negativ folyamatok korrigalasat.

7. A differencidlodds és integralidds tirvénye szerint a csoport fejlédésével egyre
differencialtabba valik a munkamegosztas, a szerepek, a struktara. Ah-

28 Bagdy Emoke: 7 7. 54-55.

2 Sz6nyi Gabor: 7. 7. 215-216.

30 Rudas Janos: 7 7. 150-151. Ebben a tekintetben az egyhazi csoportoknak abban van o6ri-
asi el6nye, hogy a kiscsoport felbomlasakor a gyiilekezet, az egyhaz szélesebb k6z6ssége teremt
lehet6séget a kapesolatok tovabbélésére.
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hoz, hogy az egyensuly ne boruljon fel, integralé erékre, szandékra van
szlkség.

8. A dinamikus egyensily elve szerint minden rendszer egyensulyra torekszik, és-
pedig ahhoz hasonldan, ahogyan egy foly6 a valtozasai ellenére is ugyanaz
a foly6 marad. Ebbdl fakad az, hogy a csoport folyamataira iranyulé kiilsé
beavatkozasi szandék néha tébbet art, mint hasznal.

9. Az ckvifinalitis elve azt jelenti, hogy ugyanannak az allapotnak az elérésé-
hez tobbféle ut vezethet. A csoportok konfliktusai vagy sikerei sokféle
el6torténetbdl kévetkezhetnek.

10. Az onszervezddés elve szerint a csoportok bizonyos korilmények kozott ké-
pesek megszervezni magukat, 1éteznek példaul vezeté nélkil is eredmé-
nyesen miik6dé énsegitd csoportok.”

Az eddigiekben a kiscsoportot inkabb jelenségein, adottsagain keresztil mu-
tattuk be. A megfelel6 feltételek biztositasa azonban kiilonb6zé mértékben si-
keriilhet. Ebben az értelemben beszélhetiink a csoportmunka minéségét, haté-
konysagat befolydsolo tényezikrol. A csoporthelyzet a csoportfolyamatok szabalyoza-
saban is szerepet jatszik. Az tlésrendben a maguktol szinte azonnal kialakuld és
megszilardul6 ,,torzshelyek” a hangulat megnyugtatasa iranyaban hatnak. Az
tlésrendben végbemend valtozasok viszont a csoporthatas erésodését general-
jak. Jelent6sége van annak, hogy ki hogyan helyezkedik el a vezet6héz képest.”
A hallgatas, a csend, a hasznalt nyelvezet, a hangerd, a hangszin, a metakom-
munikacié kilonb6zé csatornai a kialakult fesziltség mértékének megfelelen
fokozhatjak vagy csokkenthetik a formativ hatas érvényestlését. A befolyaso-
lasban kiemelt szerepet jatszanak az intimitas, a nyilvanossag, a titok, a szégyen
és a maganszféra kezelésének tényez6i.”

A csoportvezetSk felel6ssége, hogy folyamatosan figyelemmel kisérjék a cso-
portfolyamatok aktualis alakulasat, tendenciait. Ennek megitéléshez, értékelésé-
hez — az egyes tagok mellett — a csoport egészének kapcsolati haléjara is figyel-
nitik kell. A csoportvezetSknek ezért egyfajta ,,szociometriai szemiivegen” at
kell rendszeresen felvételeket készitenie a csoport kozosségi haldjanak aktualis
allapotarol,™ és ezek alapjan kell meghozniuk a sziikséges déntéseket a megfe-
lel6 szabalyozas, beavatkozas formajardl és mértékérdl. A vezet6 sajatos mo-
don éppen passzivitasa révén hagyja érvényesiilni a prestanciafesziiltség 6nma-
gatol gerjed6 novekedését, és ezzel az interakciok ,,automatikus szabalyozatlan”
aradasat. Ez az 6nmkods, onszabalyozé folyamat az érzelmek erésédéséhez
¢és az intimitas mélyiiléséhez vezet. Minden egyéb moderacié, beavatkozas me-

31 Barcy Magdolna: Csoportmidszerek alkalmazisa a segitésben és a fejlesztésben, 30—-32.

32 Mellette: timogatd; szemben: ellentétes; oldalt: kdztes poziciot jelent. Sz6nyi Gabot: 4. .
84-87.

3 Uo. 89-97.

3 Mérei Ferenc: Kizisségek rejtett hilézata — s3ociometriai értelmezés. Ositis, Budapest 32001,
152-187.
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derbe tereli, visszafogja a csoporthatasok magatdl feler6s6dé folyamatat. Adott
esetben sziikségessé valhat bizonyos technikak, moédszerek segitségével a cso-
portfolyamatok intenzitasanak novelése, ersitése vagy éppen ellenkezdleg, a fel-
korbacsolédott indulatok lecsendesitése.” A vezetSk szabalyozé, befolyasold
szerepét Klaus Antons a csoportmiikodés 1ényegét modellez6 haromdimenzios
koncepcidjaban a kint-bent, fent-lent és a kozel-tavol relacioi Gsszefiiggésébe
allitja. Allaspontja szerint a vezetének tgy kell szabalyoznia a csoportfolyama-
tok iranyat, hogy folyamatosan figyelemmel kiséri ezeket a dimenzidkat.”

Irving D. Yalom 11 hatitényezit emel ki, amelyek alapvetéen segithetik vagy

éppen gatolhatjak a csoportmiikédés eredményességét:

1. Remiénykeltés. Reményt kelt egyrészt a gyogyulasba vetett altalanos hit és a
meggy6z6dés a csoport hatékonysagardl; masrészt pedig az is, hogy a
csoporttagok olyanokkal is talalkoznak, akik a valtozasban naluk elébb
jarnak; ezek mellett pedig fontos tényezé az is, hogy a terapeuta bizzon
magaban, és reménykedjen csoportja sikerében.

2. Egyetemesség. Felszabadité megtapasztalni, hogy az emberi problémak 6sz-
szetettsége ellenére is vannak benniik k6z6s nevezék. A csoporttagok
gyorsan érzékelik ezeket a hasonlésagokat, megérzik, hogy nincsenek
egyedill, ennek nyoman megosztjak egymassal gondjaikat, és a katarzist,
illetve elfogadottsag érzését élik at.

3. Informacidatadds. A paciensek informalis uton vagy pszichoedukativ méd-
szerek segitségével megismerik a pszichés miikodés egy részét. A szerzett
ismeretek eloszlatjak félelmeiket, jelentésen enyhitik a bizonytalansag ér-
zését. A csoport tagjaitol szarmazé kozvetlen tanacsok a koleso6nds ér-
deklédés és az egymassal vald torédés tényét kozvetitik.

4. Altruizmus. A csoport tagjai azzal is kapnak, hogy adhatnak. Ez néveli,
javitja onértékelésiiket, hogy van benntk valami, ami masok szamara is
értékes lehet.

5. A primer csalddi csoport korrektiv felidézése. A csoporttagok esélyt kapnak ar-
ra, hogy Ujra atélj¢k elsédleges csaladi kapcsolataik hianyossagait, lezarat-
lan, feldolgozatlan fesziltségeit, s ekdzben felszinre kertiljenek az azokkal
kapcsolatos gondok, valamint arra is, hogy bekovetkezzék a korrekcio a
korabbi szerepek atformalédasaval.

0. Szocializilds technikik fejlidése. A csoport tapasztalt tagjai kifinomult szo-
cialis készségekre tesznek szert: rahangolédnak a folyamatra, fogékonyak
lesznek a tébbiek irant, egyuttérzékké valnak, és ezt ki is fejezik, kevésbé
itélkeznek, konfliktusmegoldé médokat sajatitanak el.

7. Utdnzd viselkedés. A csoport tagjai 6nmaguk megformalasahoz hasznaljak
fel tarsaik és a terapeuta viselkedését. Az utanzé viselkedés hozzajarul
ahhoz, hogy az egyén felszabadultan kisérletezzen egy uj viselkedéssel, s
ennek nyoman 1j viselkedésformak valjanak a sajatjava.

3 Szényi Gabor: 7 m. 104.
36 Antons, Klaus: 7 7. 193-224.
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8. Interperszondlis tanulds. A csoporttagok a visszajelzések tikrében figyelhe-
tik meg sajat viselkedésiik hatdsait a csoportban. Felismerik sajat felel6s-
ségiiket és lehetéségliket a valtozasra. A csoport védd kozegében kipro-
balhatjak az 4j viselkedésformakat, majd atiltethetik azokat a csoporton
kivili kapcsolataikba.

9. Csoportkohézid. A kohézid arra a ragaszkodasra utal, amit a tagok egymas
irant és a csoport irant éreznek. A koheziv csoportra az jellemz6, hogy a
tagok készek jelentSs kapcsolatokat kialakitani a csoportban, tamogatjak
egymast, készek kifejezni és feltarni magukat, és tenni azért, hogy elfoga-
dottak legyenek.

10. Katarzis. Az érzelmek nyilt, intenziv kifejezése 1étfontossagu a terapias fo-
lyamatban, amely e nélkiil szaraz beszélgetésgyakorlatta valna. Am ez a
tényezé 6nmagaban még nem elég a valtozashoz, ugyanis mindig szoro-
san 6sszefonodik mas tényezokkel.

11. Egzisztencidlis tényezok. E tényezbkon az élet végsd kérdéseivel vald szem-
benézést, az ezzel jard érzelmeket és az ebbdl fakado felel6sséget kell ér-
tentink.”’

Emlitstink néhany példat a csoportmunka moderalasban alkalmazhaté és
egyre valtozatosabb mddszertan eszkéztarabol: terepasztalos jatékok, nem verba-
lis gyakorlatok, 6nismereti gyakorlatok; minilaboros bemelegité technikak, jele-
netek feldolgozasaval, észlelési gyakorlatok, videofelvételek készitése és azok
elemzése a csoporthelyzetekrél, pszichodrama, szociodrama, kreativ technikak
mozgasos, zenei, kézmives jelleggel; SWOT-analizis, j6v6kép megfogalmazasa,
Stletvihar szervezeti kérnyezetben.™

A kutatok tapasztalatai szerint a kilénb6z6 modszerek alkalmazasa kevésbé
befolyasolja a csoportmunka hatékonysagat. Fontosabb tényez6 a vezetd sze-
mély alkalmassaga. A hatékonysagra és a csoportmunka jellegére (ezen kivtil)
jelentSs befolyassal vannak az zddfaktor alapjan megkiilonboztethetd csoportti-
pusok adottsagai.

Az id6tartam szerint az egyiléses vagy kerestmetszeti csoport a legrovidebb. Ha-
sonléan intenzivnek tekinthetS az witrarovid csoport, amely legfeljebb hat-nyolc
ulésbdl all. Itt csak a csoportfolyamat bevezet6 elemeinek megjelenésére lehet
szamitani, s ez az {zelitészerG mintak bemutatasara alkalmas, és hangsilyos
benne a didaktikus elem.”

A 8-26 tlésszam kozott, fél évnél nem hosszabban tartott programokat rivid-
esoporroknak nevezik. Ezek keretében mar van lehet6ség tallépni az alakulas sza-
kaszan, és ki lehet tzni szerényebb lélektani, fejlesztési célok, illetve feladatok
megvalositasat.”

37 Yalom, Irving D.: 2. m. 17-27., 47-48., 66., 74. és 80-81.

38 Barcy Magdolna: Csoportmidszerek alkalmazdsa a segitésben és a fejlesztésben, 218—233.
3 Szényi Gabor: 7. m. 123-125.

40 Sz6nyi Gabor: 7 m. 125-126.
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A hat hénapnal tovabb tarté vagy 26 tlésnél tobbet tartalmazo hosszricsoport
mar folyamatfokuszi. Ennek keretében mar ambiciézusabb eredmények, a
hosszua tava személyiségformalddas elérése is lehetséges.

A zart és nyitott, az id6hataros és a hatarid6 nélkiili verzidk szintén formai
eltéréseket mutatnak. A nyitott csoportok esetében beszélhetiink ezenkiviil las-
su és gyorsforgasi moédozatokrol. A kilonbségek a csoporttlések ritmusabodl is
adédhatnak.”

Sajatos esetként tartjak szamon az ugynevezett maratoncsoportot, amelynek
soran a résztvevok 13-25 érat vannak folyamatosan egyiitt, és ez az idékeret al-
talaban legalabb egy éjszakat foglal magaban.

Tovabbi specialis verzié a blokkos forma, amely 3—5 hétvégét vagy 7—10
napos intenziv programot jelent. Ezek jellemzéen képzési, tovabbképzési prog-
ramok, amelyeken mar t6bb kiscsoportos és nagycsoportos elem is megjelenik,
Ezeket a komplex alkalmak keretében targyaljuk.*

Az id6faktor szerint differencialt csoportok nemcsak hatékonysaguk mérté-
kében, hanem jellegében is eltérnek. Egy 1986-1989 kozotti magyarorszagi
felmérés a kovetkezéket allapitja meg:

A r6vid csoportokban az Gjszer nézetekkel valé taldlkozas sokszor eredményez
révid tavon emociondlis és aktivitasbeli ndvekedést, de elbizonytalanodast is. El-
sGsorban az énkép, az 6nértékelés, a kapcsolati attitidok és az érzelemtelibb vi-
selkedés terén latunk valtozast. Bizonyos személyiségvonasok [...] moderalasaban
[-..] a tolerancia, a masik ember, »a masik oldal« nézetei iranti érzékenység nove-
lésében a tréningek sikeresek voltak. [...] Hatasuk viszont kevéssé befolyasolta a
tagok értékrendjét és a csoportmodszetrel kapcsolatos félelmeiket.”#3

A r6vid csoportok tehat hatékonynak bizonyultak az énkép és az onértéke-
1és atalakitasaban, am a csoport befejez6dése derékba kapja a mddosulasi fo-
lyamatot, ezért sok a visszarendez6dés.

,,Legtobbszor csak az utdhatas vizsgalatabol latszik igazan, hogy a valtozas beérett,
hogy ez a médszer is megérinti az egész személyiség- és vélekedésrendszert.”

,»A hosszabb csoportok nyoman mar a centralisabb strukturak és a viselkedés is
jobban valtozhat.”44

Az ilyen extenziv folyamatban erésodik a tagok magabiztossaga, identitasa.
A hosszabb 1d6 alatt van mod a félelmek atdolgozasara, az attitGdok atforma-
16d4sara, s maganak a valtozasnak a kiprobalasara.®

4 Uo. 126-128.

4 Uo. 129-132.

4 Barcy Magdolna: A csoportok hatékonysaga és a sgemélyes valtozds. Személyiség- és készségferlesztd
csoportok dssgebasonlitd vizsgdlata. Animula Kiadd, Budapest 1997, 1.

# Uo. 70.

* Barcy Magdolna: A csoportok hatékonysiga és a személyes viltogds. Szgemélyiség- és készséafejlesztd
csoportok dsszebasonlitd vizgsgdlata, 70.
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3.2. Az egyhazi, gytlekezeti kiscsoport

Els6 1épésben tisztaznunk kell, hogy milyen értelemben beszélhetiink cso-
portokrol, csoportjelenségekrdl az egyhazi kézosségek kereteiben. A csoport-
dinamikaban kilonbséget tesznek a tarsas, csoportszerd és a csoporthelyzetek
kozott.* A csoport mifajat a tarsas formaciok korében a kotetlen tarsas helyzet
és az erésen kotott adottsagokkal bird, komplex szervezet kozé teszik. A cso-
port tehat egy atmeneti id6szakra érvényes, s gy ritualis jelleget hordozé és bi-
zonyos kotottségekkel bird, szervezett egytttlét (sorozat), amely szamos kotet-
len szabad, jatékos elemet is hordoz magaban. A csoportszerd jelenségek
esetében nem érvényesil ilyen foka komplexitas, de a torténések megértésében
a csoportdinamika szempontjai segftenek."’

A gytlekezeti k6zosségek kotetlenebbek, ,,lazabbak™ a csoportpszichologia-
ban vagy szervezetfejlesztésben alkalmazott kiscsoportoknal,” de mint ilyen ér-
telemben vett csoportszerd formacidk, a csoportjelenségek gyakran intenziv
moédon érvényesiilnek benntik. A sajatos, célorientalt és egzisztencialisan rele-
vans tartalmi meghatarozottsag, a pneumatoldgiai, ,transzcendens tobblet”
vagy a szélesebb perspektiva és a hosszabb tava lehetéségek tényezoi révén
csoportdinamikai jelent6séglik gyakran tdlmutat a pszichoterapiaban vagy szer-
vezetfejlesztésben alkalmazott modelleknél. Ezért elemzéstinkben ezeknek mi-
nésitésére is a ,,csoport” terminoldgiat hasznaljuk.

Az 6sszevetéshez teoldgiai oldalrol is sziikséges tisztazni a megfelelé kritéri-
umokat. A vilagi tudomanyok kérében ritkan beszélnek a szekularis analégiak
hatterének vallasi eredetérdl, gyokereirdl. Az egyhazi és tagabb perspektivaja
szemléletmod a felmertls kérdések komplexebb, holisztikus megértésére segit.
Ami pedig az egyetemes vallastorténeti kontextust illeti, sziikséges érvényesiteni
a krisztologiai szempontokat és a reformatus teologiai sajatsagokat, és igy lehet
a tovabbgondolni a modellek alkalmazasat.

El6szor az tgynevett beszélgetSs bibliadra mint altalanos egyhazi kiscso-
port-modell csoportdinamikai vonatkozasait fogjuk végiggondolni. Az Gsszeve-
tést a hasonldsagok, analogikus kapcsolédasok szambavételével kezdjik.

3.2.1. A beszélgetds bibliadra

Az elemzésinkben egységesen bibliabranak nevezett formanak a k6zos be-
szélgetés lehetdsége az egyik legfontosabb formai eleme. Ennck a jelentdségét
elészor a torténeti hattér felvazolasaval érdemes érzékeltetni.

4 Uo. 75.

47V6. uo. 74.

# A hitélet vilagaban az un. ,,puha” tényezGk sokkal szerényebb motivacios stabilitast
eredményeznek az anyagi, gazdasagi, politikai, jogi aspektusokat érvényesité an. ,,kemény” té-
nyez6k erés motivacidival szemben. A kemény, illetve puha megkilonboztetés az Gn.
McKinsey-féle 7S szervezetiranyitasi modellbdl ered.



PLUHAR GABOR: CSOPORTDINAMIKA ES GYULEKEZETEPITES 385

Az ujszovetségl id6k utan az igei tzenet megértésére iranyuld és a kognitiv
oldal jelent6ségét magaba foglald reflektiv tevékenység fokozatosan a hivatalos
egyhazi személyzet, illetve vezetés privilégiuma, ,,monopdliuma” lett. Az Ige
lzenetére nézé reflexio szélesebb kort kiterjesztésének igénye és torekvése a
reformacié idején jelenik meg ujra. Bar ez a szandék igen nemes és dicséretes
volt, a kezdetek utain még j6 ideig csak az el6kel6k, a moédosabbak kivaltsaga
maradt. Ennek oka a kézoktatas hidnya, az {rastudatlansag magas foka volt. Bar
a reformdci6 oriasi erbfeszitéseket tett és jelentSs eredményeket ért el az isko-
laztatas kiterjesztése terén, a tovabbi katolikus, majd allami er6feszitésekkel
egyltt is az {rastudatlansag csokkentése, felszamolasa még a 20. szazadban is
fontos kozfeladat volt.

A Biblia tanulmanyozasanak elterjedése, az Ige tzenetének reflektiv feldol-
gozasa els6sorban a polgarosodasban el6ljard protestans orszagokban jart élen.
Formailag a bibliadra-tipusi alkalmak eredetét a mar djprotestans vonalnak
mindsitett angolszasz megujulasi, ébredési mozgalmak korében kell keresniink.
A kisebb kozosségekben gyakorolt formak a korabeli brit egyhazi kontextus-
ban, a low-church iranyzat keretében nyernek jelentéséget. Az intenziv lelki,
spiritudlis tevékenységet megvalositd kegyességi modellben kézponti szerepet
jatszottak az Irds tanulmanyozasa céljabdl tartott kiscsoportos Gsszejovetelek.
A legkorabbi ilyen vonal a puritan mozgalom volt, s ez a modell késébb a me-
todista, a baptista ébredési hullamokban hagyomanyozddott tovabb. A német
(kontinentalis) protestantizmusban a pietizmus képviselt hasonl6 koncepciot. A
modern Ujprotestans felekezetek (karizmatikusok, millenaristak) szamara ezek a
formak kegyességi gyakorlatuk természetes, elengedhetetlen részét képezik.
Magyar viszonylatban — eltekintve Szikszai Gyorgy keresztyéni tanitasaitol — in-
kabb csak a 20. szazad forduldjan ideérkez6, majd az egyesileti és belmisszio-
ban kibontakozé kegyességben valt szélesebb gyakorlatta. A torténeti attekintés
alapjan tehat a kiscsoportos bibliadrai format olyan értelemben tekinthetjik a re-
formacio (kozvetlen) 6rékségének, hogy bar a reformatorok szandéka az Ige szé-
les kérben vald tanulmanyozasara egyértelmd volt, ennek gyakorlati megvalosu-
lasa csak fokozatosan és évszazadok mulva teljesedhetett ki.

A kegyességi gyakorlat kognitiv, reflektiv hangsulyt hordozé formai tehat
eredeti reformitori hagyomdnynak tekintheték. Csoportdinamikai szempontbdl a
kiscsoportos adottsagok optimalis keretet nyujtanak a hittartalmak reflektiv, be-
szélget6s feldolgozasara, személyes lelki kérdések feltarasara, megbeszélésére.
A bibliadrai forma kognitiv adottsagai nemcsak reformatori Orokségtinkkel
kothet6k Ossze, hanem elengedhetetlen kritériuma egy 21. szazadi viszonyok
kozott is életképes hitgyakorlatnak.

A bibliadra csoportdinamikailag relevans adottsaga az is, hogy kival6 lehet6-
séget nyujt a 1élektani, mentalhigiénés, vagyis /lelkigondozdi dimenzidk és potencia-
lok érvényesitésére. Csoportdinamikai megkozelitésben a csoportfolyamatokat
tudatos és tervezett médon helyezik a lélektani hattérfolyamatok Osszefiiggései-
be. A biblia6rak esetei abban kilénb6znek ettdl, hogy bar gyakran érvényesil
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valamiféle spiritualis, lelkigondozéi szandék vagy hatas, ennek tudatosan kont-
rollalt, szakmailag reflektalt gyakorlata meglehetésen ritkanak tekinthet6. En-
nek kévetkezménye nemcsak a formaban rejlé potencialok kihasznalasnak ala-
csony foka, hanem szamos ide kapcsoloédd probléma kezelésének hianya. Az
egyik ilyen kritikus dolog az intimitas kezelése. Ide vezethet6 vissza a beszélge-
téses formaval kapcsolatos nehézségek j6 része. Ez abban jelenik meg konkré-
tan, hogy a bibliadrakon gondként mertl fel, hogy sokan nem mernek megszo-
lalni. A masik kritikus pont pedig az, amikor széles kérben elterjed, ,,hire
megy” annak, amit valaki bizalmas kérben mondott el. A probléma két oldala
nyilvan Osszefligg. Orvoslasa szintén a bizalmas, diplomatikus és érett informa-
cidkezelés kulturajanak elterjesztésével lehetséges. A gyakorlatban ez ugy érvé-
nyestl, hogy ez a forma jellegzetesen az anonimitas adottsagaival bir6 varosias
kornyezetben bizonyul mikodSképesnek, mig a megvaldsitasa a kollektiv jelen-
ségekben gazdag vidéki, falusi tertileteken szinte lehetetlennek tdnik. Ugyanis a
»falu szaja” mindent a nyilvanossag elé vissz.

Bar csoportvezetés-technikai problémaként értelmezhetd, a ,,sokat beszél6k”
eseteit mégis érdemes a lelkigondozéi évatossag hozzaallasaval kezelni. A cso-
portok gyakorlataban szamolni kell azzal, hogy vannak dominans személyisé-
gek, akik valamilyen oknal fogva kénnyebben, szivesebben szoélalnak meg. Ha
ilyenkor a csoport nem szabalyoz magatdl, a csoportvezetére harul az a feladat,
hogy megfelel6 mddszerek, megegyezések stb. segitségével aranyos iranyba te-
relje a megszolalas mértékét. Hasonld a helyzet a konfliktusok esetében is. Egy
beinditandé csoport mikoédését akar kivilrél behozott vagy belul kialakuld
személyes nézeteltérések hiasithatjak meg. A csoportfolyamatok természetébdl
adododan a mélyebb, intenzivebb kommunikacio, a személyes interakciok a ki-
16nb626 nézetek utkdzéséhez vezetnek. Ezeknek megelzésében, feloldasaban
fontos szerepe van a megfelel6 konfliktuskezelési és kommunikacios techni-
kaknak. Az Oszinte, egyenes beszédkultira megteremtésével parhuzamosan
szitkség van még a tudatosan reflektalt formaja problémamegoldasi eljarasok,
mintak tanitasara és elsajatittatasara. Az ilyen tipusi mintaadasnak az a célja,
hogy kialakitsa a konszenzusképes dialdguskultiirat. Az egyhazi k6z6sségek szamara
ajand¢k az, hogy a Krisztus szeretetébdl fakadé megbocsatas és elfogadas ki-
l6nleges spiritualis forrasmez6t kinalnak ehhez.

A lelki, hitéleti munka keretében szintén pasztoralpszichologiai kérdés a
személyiség, a személyes szabadsag tiszteletben tartasanak kérdése. A vallasok
tanitasainak elsajatitisa minden esetben egyttt jar egyfajta szemlélet- vagy ér-
tékvaltassal. A korabbi gondolkozas, szemlélet és értékvilag kisebb vagy na-
gyobb részének modosulasa elengedhetetlen része a keresztyén hittel valé azo-
nosulas folyamatanak is. Amit a csoportdinamika nyelvén a korabbi értékek,
viselkedésmodok és mintak egzisztencialis mérték megvaltoztatasanak nevez-
nek, azt a Szentiras a megtérés fogalmaval foglalja Ossze, amely az éember bin-
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banat formajaban torténé megtagadasa, elfordulds az Istennel szembeni enge-
detlenségtél, a biint6l meghatarozott életmédtol.”

Nem mindegy azonban, hogy ez a folyamat milyen lélektani kovetkezmény-
nyel jar és milyen mentalis, pszichikai dton megy végbe. A kiscsoportos adott-
sagok ugyanis igen alkalmasak a személyiségformalasra, de ezzel az adottsaguk-
kal nemcsak élni, hanem visszaélni is lehet. Ugyanis a nagyon dominans, auto-
riter, tekintélyelvi attitdd intenziv pszichikai nyomas kifejtésére is hasznalhato.
Ilyenkor az erés pszichikai eszk6z0k, megrendits torténetek, a mély személyes
példak az 6sszeomlas jellegti , katarzis” allapotaig jutathatjak el a csoport tagjait.
Viszont sok esetben a hitbeli identitas olyan mentalis valsagallapothoz kotédik,
és rogzil, amelyet mentalhigiénés szempontbdl nem lehet normalisnak, hossza
tavon tarthatonak tekinteni. Sziikség van tehat a személyiségvaltozas spiritualis
dimenzidkat is magaba foglalé és a személyiség koherencidjat, mentalis épségét
1s meg6vo, tiszteletben tartd gyakorlatanak kialakitasara. Az ezt elésegité mod-
szerek kortltekinté kidolgozasa és strukturalis formaban érvényesiilé alkalma-
zasa kiemelked6 jelent6séggel bir az egésgséges hitheli identitis formalasa és a gyi-
lekezetépités szempontjabol. Ennek mélylélektani alapjairdl Sile Ferenc ir
részletesen a Vallispatolggia cim@G munkéjaban.”

A kiscsoport munkanak tehat kulcstényezdje, meghatarozé célja a személyi-
ségformalas bizonyos formaja és mértéke. Az egyhaz szolgalataban is kbzponti
jelent6ségi, hogy megtorténjék az értékvilag, a magatartas, a viselkedés modo-
sulasa, vagyis végs6 soron a személyiségvaltozas. Ennek a hitgyakorlatba valo
bekapcsolédas alkalmai soran és a megfelel6 hitbeli tartalommal val6é azonosu-
las altal kell végbemennie. Az egyhaztorténelemben nagyon killonb6z6 model-
leket taldlunk arra, hogy ezt az eseményt mikor, milyen formaban tekintették
megfelelének, és milyen format rendszeresitettek ennek gyakorlataként. Valo-
szind, hogy az &skeresztyének idejében személyes vagy csaladi, haznépet érint6é
megtérések torténtek. A kozépkori egyhaz kialakulasa idején nem voltak ritkak
az olykor erészakkal kieszkozolt kollektiv megtérések, megkereszteltetések. Az
ortodox egyhazakban a keresztség alkalmat tekintik a megtérés eseményének. A
rémai katolikus egyhazban a keresztelés - elsé aldozas - bérmalas rendszere
nyudjtja a személyiségformalddas intézményesitett kereteit. A torténelmi protes-
tans gyakorlatban a keresztelés-konfirmacié formait alkalmazzuk. Az uj-
protestans felekezetek a megtérés-bemerités modelljét tekintik hitelesnek. Eze-
ken kivil a személyes hitélmények szamtalan esetet, helyzetet felsorakoztatva
egészitik ki a hivatalos keretek palettajat. A modern korszak egyedi torténetei
kozott példaul gyakran jelenik meg valamilyen személyes megrazkodtatas, kri-
zis, valsag (gyasz, betegség, baleset stb.) mint primer kezd6lokés, intenziv mo-

4 Pal apostol szavaival: vessétek le a régi élet szerint vald dembert, .. .djuljatok meg lelketekeben és el-
miétekben, olisétek fel ag iij embert (B 4,22-24). ... levetkdtétele a régi embert cselekedeteivel egyiitt, és felol-
toztétek az dij embert (Kol 3,9—10; 1d. még Rém 6,1-11).

50 Stle Ferenc: Valldspatoldgia. A valldsi és korlélektani folyamatok keveredésének mélylélektani vizs-
galata. GyuR6 Art-Press, Szokolya, 1997, 189-226.
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tivacié. Ilyenkor a hivatalos egyhazi keretek a megélt, mély egzisztencialis él-
ményhez képest mar csak formasagnak tinnek.

A kilonb6z6 modellek sokszintségében reformatus teoldgiai és misszioldgiai
kritériumaink és a csoportdinamika szempontjai nyujthatnak tovabbi tamponto-
kat a formai kérdések terén. Amint lathattuk, a reformatus kognitiv prioritast
magaban foglald, egzisztencialis atrendezédés szempontjabdl csoportdinamikai-
lag a kiscsoport bizonyult a legmegfelel6bb formanak. Tovabba tisztaztuk azt
is, hogy a hitéleti téren torténd spiritualis személyiségformaldédas megfeleltethe-
t6 a csoportmunkaban tapasztalt (hasonld) jelenségeknek. Ezért a paszrordil-
pszicholdgiailag személyiségvaltozasként leirthaté megtérés legalkalmasabb kereté-
nek a kiscsoportos jellegzetességeket hordozé beszélgetés bibliadrai formakat
tekinthetjik. Vagyis arra jutottunk, hogy az egyhazi, lelki életben tapasztalt
megtérésnek csoportdinamikailag az intim, tapintatos, védett, biztonsagos ke-
ret, pszichikai tér bizonyul a legmegfelel6bbnek.

Parhuzamként mutathatunk ra arra, hogy amit a csoportdinamika egzisztencidlis
kérdéseknek vagy katartikus élményeknek nevez, azokat a hitéleti gyakorlatban az
djjasziiletés, az G ember megsziletése’ bibliai szimbolumaival frjuk koril. Itt
azonban arra a kilonbségre is fel kell hivni a figyelmet, hogy amit a csoportdi-
namika mélylélektani szempontbdl a pszichikai folyamatok torvényszert kévet-
kezményeinek tekint, azt mi teoldgiailag a transzcendens valdsag megnyilvanula-
sanak, vagyis a Szentlélek emberi pszichét megérinté munkajaként értékeljik.

Ha szem el6tt tartjuk a rovid és a hosszu csoport csoportdinamikai hatékony-
saga kozotti kulonbségeket, akkor a spiritudlis személyiségformalodas tekinteté-
ben a blokkos formanak tekinthetS, révid egyhazi programok (konferenciak,
csendeshetek stb.) hatasat mentalisan az erés érzelmi érintettségnek és az aktivi-
tasbeli névekedésnek mindsithetjiik. Ehhez képest a hosszicsoportoknak megfe-
leltethetd és folyamatosan tartott beszélget6s bibliadrak esetében pasztoralpszi-
chologiailag a személyiség mélyebb strukturaiban torténd valtozasokra, vagyis az
értékrendszerben és a viselkedésben bekovetkez6 tartds valtozasokra is szamit-
hatunk. Gytlekezetépitési oldalrdl ez azt jelenti, hogy a révidebb, intenziv prog-
ramoktdl elsésorban a fogékonysag, a motivacié megsziletését varhatjuk. A fo-
lyamatos hossza tava foglalkozasok keretében pedig jobb eséllyel szamithatunk a
személyiség mélyrehato valtozasara, a kitarté odaszantsag megszilardulasara.

Szoros parhuzamossag mutathaté ki a csoportmunkaban csoportkobézidként,
csoportidentitasként, mi-tudatként mindsitett jelenség, és a hitéleti gyakorlatban
kozosségl, testvéri megnevezésekkel leirt koindnia tapasztalatai kozott. A csoport-
dinamikaban megtapasztalhaté és nehezen megmagyarazhaté kozosségl identi-
tast a rendszerelmélet™ segitségével probaljdk értelmezni.” Az olyan rendszer-

SV Jézus igy vdlaszolt: ,,Bizony, bizony, mondom néked: ha valaki nem sziiletik djonnan, nem lithatja meg
azg Isten orszdgdr.” (Jn 3,3)

52 Barcy Magdolna: A csoportok hatékonysiga és a személyes viltogds. Személyiség- és készséafejleszty
csoportok dsszebasontitd vizsgdlata, 29.
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torvények, mint az egészlegesség, az 0553eg3es, a visszacsatolds, az onservezodés, a di-
namikus egyensily elve™ teolégiailag, ekklézioldgiailag jol OsszeegyeztethetSk a
Krisztus-test mint €16 organizmus bibliai képével. A spiritualis életben a k6zosségi
Osszetartozas ehhez hasonl6 tapasztalatai j6l megfeleltethet6k annak a lelki egy-
ségnek, amely a Krisztus-test tagjainak Osszetartozasaként, a Lélek altal munkalt
ajandékaként értelmezhets az egyhazban.” A kozos imadsag fgy lehet az egyhazi
csoportkohézié megélésének, megtapasztalasanak kilonleges lehetésége és for-
maja. Ehhez hasonléan a csoportszemléletben altruizmusnak nevezett attitd, az
egyhazban a testvérszererebdl fakadd megnyilvanulasoknak felel meg. Ha a részt-
vevl megtapasztalja az igazi egyhazi csoportkohéziot, a koindnia megélését, azt
érzi, hogy hitbeli ismeretekben gyarapodhatott, ezek fényében jobban megismer-
hette 6nmagat, segitséget kapott személyisége pozitiv iranyd formalédasahoz, il-
letve megtapasztalhatta, hogy fontos ebben a koézosségben, odafigyelnek ra,
meghallgatjak 6t; megélhette, hogy befogadtak, s ezért odatartozonak érezhette
magat. Az ilyen tapasztalatok teologiailag az Isten orszaga el6izének, el6legének
,»utolso elétti” (penultima) jelei.

A parhuzamossagok kozott érdemes megemliteni a negativ entrgpia elvét,
amely teolbgiailag a bln realitdasa komolyan vételében 6lt testet. Az é/d rendszerek
nyitottsdganak tapasztalata egybecseng az egyhaz tarsadalmi nyitottsagra, vala-
mint misszioi felelésségre iranyulo elkotelezettségének teologiai szempontjai-
val. A differencidlodas és integralodds torvénye Gjabb érvekkel tamasztja ala azt a
gyltlekezetépitési meggy6z6dést, hogy a gytilekezeti alkalmak komplex rendsze-
rében a kiscsoportos tipusu alkalmak béviilése magaval vonja az istentisztelet
szerepének fokozodasat a gytilekezeti kozosség egészének integracidjaban.

A parhuzamoknak egy olyan kapcsolodasi pontja is van, amely a gytlekezeti
gyakorlatban kevéssé érzékelt és figyelembe vett szempontra hivija fel a figyel-
met. A csoportdinamikaban a csoportmikodést folyamatosan valtozé karakte-
ri eseménysorként irjak le. Amint lathattuk, a csoport miikédésének jelenségei
egy hozzavet6legesen belathatd, feltételezheté palyaiv mentén haladnak végig a
folyamat szakaszaiban. Ez a dinamikai iv figyelmen kivil marad a gyilekezeti
gyakorlatban megvalosulé kiscsoportos bibliadrak esetében. Tobbnyire nem
szamolnak azzal, hogy a megfelel6 mikodés akkor varhatd, ha a csoport torté-
néseiben folyamatos valtozas megy végbe. Az eseménysor elemei, amelyek di-

33 Foulkes mezdéelméletének megkozelitése alapjan pl. megfigyelték, hogy tobbek ,,attételes
érzésekkel” jonnek a csoportokba. Olyanokat keresnek, akikre ezek ,,ravetitheték”. ,, T6bbek
ilyen torekvése hoz létre egy Uj, dinamikus mez6t, ahol az egyes emberek belsé térténései, élet-
torténete a tobbi emberhez fiz6d6 viszonyban jelenik meg. A tagokat sok realitaselem is Gsz-
szekoti, igy keveredik az attét és a valosag, aminek kovetkeztében a csoport tagjai szimbolikus
kapesolathba kertlnek egymassal.” Hidas Gyorgy — Lust Ivan: A csoport-pszichoterapias folyamat
hatétényez6i. In: Hidas Gyorgy (szerk.): A esoport-pszichoterapia elméleti és gyakorlati kérdései. Aka-
démiai Kiad6, Budapest 1984, 125-183. 1dézi: Barcy Magdolna: Csoportmidszerek alkalmazdsa a
segitésben és a fejlesztésben, 32.

5 Uo. 30-32.

55 Figy a test, é5 egy a Lélek, ...eqy az Ur, egy a hit, egy a keresztség. (Ef 4,4-5)
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namikusan éptilnek egymasra a kialakulastol a kiteljesedésig, egyfajta katarzisig
eljutd, majd lezarul6 ivben kovetik egymast. Ha sikertl a beszélgetés forma ki-
alakitasa, akkor az a legtobb esetben rogziil6, lezar6do Gsszetétell és fixalodott
formaju, s nem ritkan zart csoportta valik. Ennek okat nagy valoszintséggel a
dinamikai szempont figyelmen kiviil hagyasaban kell keresntiink. A csoportfor-
mak szempontjabol alapmodellként szolgalé csaladi rendszerben jellemzéen a
gyerekek novekedésének kulonbozé fazisai teremtik meg a csoport folyamatat
kovet6 dinamikus valtozatossagot. A csoportterapids, Onismereti vagy szerve-
zetfejlesztési formak esetében a csoportfolyamat valtozatossaganak dinamikus
ive az id6hatarossag vagy a célorientaltsag hatasara bontakozik ki valamilyen
mértékig. A gytlekezeti gyakorlatban ez leginkabb az ugynevezett tematikus
kurzusok esetében valésul meg, amelyek meghatarozott, el6re tisztazott idSke-
retben zajlanak. A dinamikai hatas az ifjasagi csoportok esetében is érvényestl
valamilyen mértékben, mégpedig az életkori valtozas kévetkeztében. Az id6fak-
torbdl fakado dinamikai hatas a kismama és baba-mama tipusu alkalmak eseté-
ben is érvényesil. A dinamikai szempont figyelembevétele, érvényesitése a
tobbi, els6sorban felnétt kiscsoport-formacié esetében is javitana a csoport-
munka hatékonysaganak, dinamizalé hatasfokanak mértékét, s6t arra is felhivja
a figyelmet, hogy a nagycsoportos kontextusban tébb teret kellene biztositani a
tematikus prédikacidsorozatokat.

Mar szoéltunk arrdl, hogy a csoporthatas megjelenésének feltételeként és an-
nak javitasa érdekében egyarant fontos tényezé a megfelel6 csoporthelyzet ki-
alakitasa. A gytlekezeti kiscsoportok esetében gyakran kritikus kérdés az alkal-
mas tér, vagyis helyiség biztositasa. A régi egyhazi gyakorlatban nem mertlt fel
ilyen szempont az épiletek kialakitasa soran. A szokasos modellben a gyakran
egyetlen helységbdl allo, legfeljebb elStérrel, cinteremmel kiegészitett templom
mellett csak a parokia, a lelkészlakas kialakitasat érezték szitkségesnek. Egyes
helyeken voltak iskolaépiiletek, de ezeket tobbnyire allamositottak, egyhazi tu-
lajdonba pedig nem mindegyik kertlt vissza, és nem minden esetben alltak a
templom kézelében. Az épiletek terén a varosi gytlekezetek voltak jobb hely-
zetben, ahol a nagyobb templomterek téli fatésének lehetetlensége miatt volt
igény a kisebb méretd gyilekezeti termek épitésére. Ezekben mar ki lehetett
alakitani kisebb egységeket is a k6z6s nagy helység mellett, illetve bizonyos at-
alakitassal, bovitéssel kénnyebben nyilik lehetéség erre. Mindenesetre fontos
kritérium az elktlonithetéség, a zavartalan és megfelelen temperalt, télen fa-
tott tér biztositasa.

A kell6 méretd helyiségben tovabbi szempont a tér megfelel6 elrendezése.
Csoportdinamikai szempontbdl az sziikséges, hogy a gytlekezeti tagok kérbe-
Uljenek, lehet6ség szerint egy minimalis komfortfokozatot biztosito, példaul
tamlas székeken. A csoport jellegének, céljanak fiiggvényében érdemes mérle-
gelni egy kozépen elhelyezett asztal alkalmazasat. A nagyobb étkezbasztal egy-
fajta ,,személyiségvédelmi” funkciot lat el, mert kortlotte diszkrétebben érzik
magukat a résztvevok. Ezenkivil a segédanyagok hasznalatdhoz is szikség le-
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het ra. A legnyiltabb és legkézvetlenebb elrendezés az tres kor, kdztes megol-
dasként egy kisebb dohanyzdasztallal kbzépen.

Gytilekezeti kiscsoportok esetében érdemes arra is figyelni, hogy a &dr alakii
szakrdlis tér a hitgyakorlat jellegzetes 6si karakterét képviseli. A (tabor)tiz koré
Osszegylld csoport sajatos légkore erdsiti a spiritualis érzékenységet, motivalja
a mély egzisztencialis kérdések felmertilését, és bizonyos mértékben a mélylé-
lektani &sképek, archetipusok felidézését segiti el6. A tiz szimbolumat egysze-
ribb forméaban egy vagy tobb, kézépen elhelyezett gyertya is megjelenitheti.

Az egyhazi kiscsoportok tipusainak szambavétele soran ide sorolhatunk min-
den olyan koz6s egytttlétet, amely a létszamkeretnek megfelel, és valamilyen
formaban a megnyilvanulas, hozzaszolas a csoporttagok szamara a beszélgetés
lehet&ségét biztositja. Ezeknek fokusza tébbnyire tematikusan is meghatarozha-
t6. A legtobb esetben a tartalmi elem a Szentiras egy-egy szakasza vagy tizeneté-
nek, mondanivaléjanak valamely részlete. A beszélgetés a tematikus bevezetéshez
kapcsolodik, az interakci6 az abbdl fakadd kérdések nyoman indul meg, és a té-
mara valé reflexioként értelmezhetd. Vagyis az egyhazi kiscsoport egyik tipikus
jellegzetessége a fartalomorientdlt felépités. A kialakulé beszélgetés azonban a leg-
tobb esetben nem marad meg a targyilagos, objektiv vélemény és eszmecsere
szintjén. Az allaspontok a legtobb esetben a személyes vonatkozasokkal egytitt és
a kapcsolodast természetesnek tekintve fogalmazédnak meg.

Reformatus megkozelitésben az Igével vald foglalkozas egyik célja az, hogy
megvizsgaljuk magunkat Isten Igéjének fényében, tikrében. Ebbo6l adéddan az
egyhazi kiscsoportok masodik jellegzetes tulajdonsagaként az dnismereti jelleget
emelhetjik ki. A beszélget6s bibliadrak tehat jellegzetesen igei tematika altal
meghatarozott, 6nismereti jellegd kiscsoportos foglalkozasok.

Meg kell emlitentink még a ¢, illetve feladatorientalt szakmai, munkatarsi,
dolgozoi megbeszéléseket. Ezek inkabb specialis esetekben, intézményi kere-
tekben vagy nagyobb gytilekezetek munkatarsi csoportjainak korében fordul-
nak elé. Bizonyos szempontbdl ide sorolhatok a hivatalos alkalmak, presbiteri
gyutlések is, amennyiben valamilyen tartalmi dialégus, tematikus megbeszélés is
része a dontéshozatal folyamatanak.

A bibliadra-tipusu alkalmakat a résztvevSk korosztalyi besorolasa és érdek-
16dési kore szerint érdemes szamba venni. A gyerekek szamara tartott alkalmak
korében a hittandrik johetnek szamitasba. Azonban ezeknek didaktikus felépi-
tése, a csoportvezeté megkérddjelezhetetleniil dominans szerepe, jellegzetes
tantermi elrendezése és sok esetben még a magasabb létszam adottsagai kevés-
sé¢ engednek lehet6séget csoportdinamikai jelenségek érvényesiilésének. Ennek
ellenére, a hittanora is élményszerd, beszélgetést, intenziv reflexidkat tartalma-
z0, és a szemlélet- és személyiség-formalasban, a k6z6sséghez tartozas erdsité-
sében érzékelhet6 hatast kivalté alkalom lehet. Az iskolai hittanéraval szemben
ennek esélyét a gytilekezeti csoportok jobban magukban hordozzak. Kilén em-
litést érdemelnek a konfirmacioéi csoportok, amelyek a hittanorak vilaga és az if-
jasagi kozosségek kozott atvezetd, athidalé szerepet hivatottak betdlteni.
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Mindketté egyébként a maga nemében a gytlekezeti integraltsag egyfajta speci-
alis ,,el6szobaja”-nak is tekinthetd.

A gyiilekezeti élet leginkabb kozismert kiscsoportjai az zfzisdgi bibliadrifk, bib-
liakorok, roviden: ifik. A korosztalyi tulajdonsagokbdl jol adodik a (kortars) ko-
z06sségl odatartozasra, a reflektiv beszélgetés iranti igény, valamint az egziszten-
cialis kérdések és emocionalis hatasok iranti fogékonysag. A kritikus kérdés
altalaban a megfelel6 bizalmi viszonyt kialakitani képes vezetd biztositasa. Ha
ez sikeril, akkor az ifjusagi bibliak6rok a leghatékonyabban mtkédé gytlekeze-
ti kiscsoportok kozé szamolhatok.

A felndtt csoportok korében a legelterjedtebbek a gytilekezeti helyiségekben tar-
tott hétkozi bibliabrak. Amennyiben ezeket nem istentiszteleti formaban tart-
jak, hanem korben 1l6s, beszélgetSs alkalmak, akkor szamithatunk a csoportje-
lenségek megjelenésére. Az érintettek kore a legtobb esetben ,,altalanos”, vagyis
specialis meghatarozas nélkil mindenkit varnak. A gyakorlatban ez az aktivabb
tagokra szikiil, kozottiik is azok készek elmenni ezekre az alkalmakra, akik nyi-
tottak erre a formara, a k6z0s beszélgetésre. Itt az érintettek korének meghata-
rozatlansaga is hozzajarul ahhoz a problematikahoz, amit az intimitds kapcsan
mar emlitettiink. Ebben a formdban nehezebb kialakitani azt a bizalmi kort,
akik kozott kialakulhat a belsé kérdések 6szinte megosztasanak gyakorlata. Ha
sikertll is kialakitani ezt a kort, fennall az a veszély, hogy a ,,bibliaérasok™ kore
elkilonild, a gyilekezet egészébdl kiemelkedd, egy 1d6 utan egészségtelentil
zartta valo, elit hivé csoport lesz. Ez abbdl is ered, hogy ha nincsen olyan ter-
mészetes, ,legitim” adottsag (életkor, érdeklédés, kozosségl funkcio), amely el-
hatarolja, megkiilonbézteti a gyiilekezet belsé kisebb csoportjait, akkor ez a
szubjektiv elkiiloniilés, a ,klikkesedés” negativ mintdjava valhat. Ha az elhata-
rolédasnak nincsenek mindenki szamara elfogadhat6 keretei, akkor nagy a ve-
szélye annak, hogy a csoport nem lesz képes egészséges kapcsolatot fenntartani
a k6z06sség egészével.

Az érintettek kore altalanos meghatarozottsaganal jobb, ha konkrét célcso-
portok, a gytilekezet sajatos rétegei jelennek meg az egyes ,,rétegcsoportok” le-
hetséges tagjaiként, megszolitottjaiként. Rétegeket lehet képezi:

1. funkcionalis szempontok szerint: presbiterek, munkatarsak, alkalmazot-

tak, hitoktatas-, szocialis gondozok;

2. tartalmi orientacio, érdekl6dés szerint: el6adas-sorozat, képzés, filmklub,
kézimunkacsoport; ezek kozott érdemes kiemelni a keresztyén hit alapta-
nitasat felkinalé ,,bevezet3” kurzusokat: bibliaiskola, feln6étt konfirmacios,
alfa csoport, keresztkérdések, ,,reformatus cursillo”;

3. életkor szerint: ifik, 30-asok, 40-esek, nyugdijasok korei;

4. kulon esetként az ugynevezett hazi bibliakorok, amelyekben a lakéhely, a
szomszédsagi viszonyok is szerepet jatszhatnak.
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3.3. A nagycsoportos kontextus

A nagycsoport méretei 40-t6l akar tobb szaz f6ig terjednek. Fontos szem-
pont, hogy a nagycsoport alcsoportokbol épil fel. Az egyén itt egy csoport, ta-
gabb értelemben pedig egy kultara képviselGje. Itt a kapcesolodasok jellemzen
nem egyéni, hanem kollektiv szinten érvényesiilnek. Ezért az alcsoportok hia-
nya destruktiv jelenség, vagyis gondot jelent. Nem egészséges, ha a nagycsoport
nem tagolodik kisebb egységekre. A csoportdinamika gyakorlataban lényegében
nem is beszélnek olyan formaciokrol, amelyekben nem lennének alcsoportok.
A koz6sségi integracié 1épesoi, fokozatai jelen vannak abban is, hogy megkoze-
litéstikben a nagycsoport mint mifaj nem létezik szervezeten kivil. A vizsgalo-
dasok korébe vont esetek tapasztalatainak tiikrében a nagycsoportnak az a
funkcidja, hogy az adott szervezet egész kozosségének kézos foruma legyen.™
Ebbdl addédoan a csoportba keriilés jellemzéen szervezetbe tagolddas utjan,
vagyis kollektiven torténik. A résztvevok kore inkabb csak elvileg meghataro-
zott. A csoporttagokban lezajlé belsé folyamatok egyénileg mar nem kévethe-
t6k a vezet6k szamara. Az attekinthetéség toredékes, korlatozott. Az egyén
csak az alcsoportok szintjén tarthaté szamon. A tematikat a tarsadalmi, kollek-
tiv tigyek jellemzik.

A nagycsoport kbzege nem kedvez6 az intimitas szamara. Ha nem alakul ki,
vagy nem tisztazodik, hogy az egyén valamely alcsoporthoz, kiscsoporthoz tar-
tozik, akkor itt az egyén 6nmagaban idegenként érzi magat. Identitasa fenyege-
tett, a tomeg elragadja, Osszezavarja. Nincs megfelel6 id6 az egyént éré hatasok
realitas-tartalmanak, benyomasai valésagossaganak tudatos reflexiv ellenSrzésé-
re, kontrolljara, sem identitasa erdsitésére. Freud szerint az egyén eltinik a
tomegben, konnyebbé valik az érzelmek kiengedése. Az 6romelv el6térbe, a
realitaselv hattérbe szorul. A tobbiekkel val6 érzelmi 6sszeolvadasban az ember
elsodrodik. A tudattalan szerepe né, a megértés pedig mindig téredékes marad.
A nagycsoportban a résztvevlk azt tapasztaljak, hogy minden értelmezés csu-
pan igazsagtoredék. Ez a koézeg regressziven hat a viselkedésre. Visszaveti a
kreativitist, elbutit, dramatizaldsra késztet. A vezetSkkel szemben az atlathato-
sag, az attekinthet&ség elvarasa erésodik meg. EbbdI fejlédik tovabb a karizma-
tikus vezetdi szerepelvaras.”’

A csoportdinamikdban a nagycsoportos foglalkozasok a ritkabban hasznalt
formak kozé tartoznak. Onallé alkalmazasukat értelmetlennek tekintik. Csak
valamilyen rendszer részeként tartjak elképzelhetének. Tobbnyire szervezetek
programjaiként vagy kiscsoportos munkaval kombinalt formakban fordulnak

els.”®

56 Barcy Magdolna: Csoportmidszerek alkalmazidsa a segitésben és a fejlesztésben, 172.

57 Szényi Gabor: 7. 7. 108-109. és 112.

38 Barcy Magdolna: Csoportmidszerek alkalmazdsa a segitéshen és a fejlesztésben, 168. és 172. Szényi
Giébor: 7. m. 47-48., 55-59. és 116.
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A nagycsoportos jelenségek vizsgalatanak kulcsszavai a kovetkez6k: felelGs-
ség, vezetés, hatalom. A vizsgalddas kiemelt figyelmet szentel az irracionalis
folyamatok tanulmanyozasinak,” s a nagycsoportot a tirsadalmi jelenségek
elemzésének kisérleti terepeként, laborjaként kezelik, és a makrotarsadalmi folya-
matok tikkr6z6dése szempontjabol tartjak fontosnak.” Az elemzések tobbsége
nyilvanvaléan negativ jelenségeket tar fel értékelésiik szempontjabol. Erthetd
torténelmi okokbdl kifolydlag bizalmatlansaggal tekintenek mindenféle kol-
lektiv jelenségre. A kutatas megkozelitésének hatterében tehat az a szemlélet
huzodik, hogy a cél a nagycsoportban mikods negativ jelenségek, hatasok
csokkentése, moderalasa, megel6zése. A normalis kommunikacié nem lehetet-
len a nagycsoportban, csak jelent6s eréfeszitést igényel. A nagycsoport ezért e
lehetSség kisérleti terepeként értelmezhetd. A kommunikacid strukturalis para-
doxonara (t6bb kapcsolat és kevesebb id6) példaul kulonféle megoldasi ki-
sérletek sziiletnek.”'

3.3.1. Az istentiszteletek mint gyiilekezeti nagycsoportok

Els6 1épésként azt sziukséges tisztaznunk, hogy a legfontosabb egyhazi ké-
z0sségl eseményeket, az istentiszteleteket milyen értelemben tekinthetjiik nagy-
csoportnak. A csoportméret és a rendszeres OsszejOvetel terén nincs gond. Az
esemény strukturaja, interakcios vetiilete, a ,,csoportvezetd” egyoldald dominan-
cidja azonban messze all a csoportdinamikai gyakorlatban megval6sulé helyze-
tektSl. A szakirodalmi szempontok szerint ezért legfeljebb csak nagycsoport-
szerd eseményekrdl, jelenségekrol szabadna beszélntink.

Az istentiszteletnek mint egyhazi nagycsoportnak nyilvanvaléan lazabbak a
keretei. A szervezeti kotottség sokkal szabadabban értelmezhets. Az egyhazta-
goknak elvileg kotelezettségiik az istentiszteletek latogatasa, de a gyakorlatban
ezt sem ellendérizni, sem hatalmi Gton vagy jogi formaban kieszk6zolni, sem
szankcionalni nem lehet, és nem is célszerd. Az egyhaztorténet hagyomanyai
visszanyulnak olyan idékre, amikor érvényesiteni lehetett ezeket. Ezt a hely-
zetet idézik az egyhazi intézmények keretében tartott ,kotelezd” istentisz-
teletek. A modern tarsadalomban, ahol megvaltozott az egyhaz kozjogi helyze-
te, ez mar nem tarthat6é fenn. A hagyomanyok emléke, a tarsas kapcsolatokra
iranyul6 sziikségletek, valamint a tudatosan bekapcsolédok személyes elkotele-
zettsége teremti meg azt a kotédést, amely a mai adottsagok ellenére is biztositja,
hogy az istentiszteleti részvétel mértékét szocioldgiailag igen jelentds sullyal lehet
értékelni. A kotottség ezen laza feltételei a legtobb esetben elegendének bizo-
nyulnak a csoport folyamatos mikoédésének fenntartasara. Ezért a keretek ko-
tottségébdl adodo killonbséget athidalhatonak, megengedhetének tekinthetjk.

%9 Barcy Magdolna: Csoportmiddszerek alkalmazdsa a segitésben é a fejlesztésben, 167. és 169.
0 PL: a j6 politikus megszoélitja a tairsadalom kiscsoportjait. Ld. Szényi Gabor: z 7. 114.
1 Uo. 113.
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Az istentiszteletek torténéseinek kotottsége és a résztvevok kozotti interak-
ci6 hianya azonban mar 6sszeegyeztethetetlennek tinik a csoportdinamika altal
allitott feltételekkel. Ezen a ponton azonban az egyhazi oldalrodl kell ellenve-
téssel élntink. A csoportdinamikai megkozelités ugyanis egyrészt nem tagadja,
hogy itt mesterségesen létrehozott, a valdsagos élet természetes menetében leg-
teljebb valsaghelyzetként értékelheté allapotrél van szé. Gyakorlatilag a t6-
megpszichézis negativ hatasait idéz6 mesterséges korilmények ezek. Ezt az 4al-
lapotot 6nmagaban 6k maguk sem latjak célszertinek, érdemesnek létrehozni.
A kiscsoportos hatasokkal kombinalt, moderalt esetekrdl sz6l6 elemzéseik pe-
dig tobbségében negativ pszichikai folyamatok tapasztalatair6l szélnak. Ebben
az Osszefiiggésben szabad nekink olyan, mar eleve moderalt formaban zajlé
nagycsoportos forma jelentéségére felhivni a figyelmet, amely mar j6 ideje
tobb-kevesebb hatékonysaggal kezeli, formalja az emberek tarsadalmi integra-
cidjanak kérdéseit. Hiba lenne ezt a szegmenst, illetve ezen tapasztalatok ko-
vetkezményeit a csoportdinamikai Osszefiiggések komplex rendszere szem-
pontjabdl figyelmen kiviil hagyni.

Osszegezve tehat, a nagycsoport esetén nagyobb a vilagi és egyhazi model-
lek kozti kilonbség, mint a kiscsoport esetében. Az istentiszteletek olyan ke-
vésbé kotott, életszeribb, természetesebb események, amelyekben a nagycso-
port méretd kozosségekben jelentkezd hatasok, folyamatok moderaltabban
zajlanak, finomabban érvényesiilnek. A vilagi, tugynevezett , kemény” tényezo-
ket érvényesité modellekkel szemben az egyhazi modell gazdagnak mondhaté
»puha” tényezék tekintetében. Az egyhazi modell nagycsoportjai abban bizo-
nyulnak el6nyosebbnek, hogy — figyelembe véve a torténelmi tapasztalatokat is
— alkalmasabbak a tarsadalmi integraci6é formainak, médszereinek vizsgalatara.

Mint lattuk, a vilagi csoportmunkaban elsGsorban a kiscsoportot helyezik el6-
térbe. Az egyhazi kontextusban azonban alapvetéen a nagycsoportos 6sszefiig-
gésen van nagyobb hangsuly. Ugyanis ha a kiscsoport a személyiségformalddas
intenziv kerete, akkor a nagycsoportnak a szélesebb k6zosségbe vald integraci-
6ban jut fontos szerep. A vilagi csoportdinamikaban alig talalkozunk nagycso-
portos gyakorlattal.”” Az egyhdzban azonban ez a forma még akkor is fontos
marad, ha a csoportdinamikai Osszevetés elsésorban olyan dolgokra mutat,
amelyekre a nagycsoport nem alkalmas. A vilagi csoportmunkaban ezen a téren
kevés a tapasztalat, az egyhazban azonban éppen ellenkezdleg. A nagycsoportos
formak terén széles a perspektiva, és a kiscsoportra nézve sziikebb a referencia.
A két megkozelités konszenzusos talalkozasi pontja egy olyan kozosségiségmo-
dell, amelyben az egyén identitasa nem vész el, de a k6zosség sem hullik da-
rabokra az individualizaciés tendenciak kévetkeztében.

Amint lattuk, a megnovekedett létszamu csoportokban szamos negativ pszi-
choldgiai jelenséggel kell szamolnunk. Az egyhazi kontextusban is figyelembe
kell venni, hogy a nagycsoportban az egyének esetében a sgerepek jelentSsége

02 A szervezetfejlesztésben ugyan a cég, a vallalat, az tgyfelek kézege jelent tigabb kornye-
zetet, de a kapcsolddas gazdasagi sikon értelmezhetd.
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felértékel6dik a személyiséggel szemben. Csoportdinamikailag egészségtelen, ha
a gyulekezet nem tagolodik kisebb csoportokra, mert igy elsikkad, lehetetlenné
valik a személyes szamontartas, odafigyelés. Konstans adottsagként kell sza-
molni azzal, hogy a k6z6sség hatarai csak elvi alapon huzhatok meg. Az egyhaz
torténetét kritikus problémaként kiséri végig az egyhaztagsag feltételeinek meg-
hatarozasa és azok érvényesitésének kérdése.

A kiscsoportos kozeggel ellentétben problematikusnak tinik az a gyakorlat,
amikor nagycsoportos keretek kozott keriilnek feltarasra nagyon intim, bensé-
séges lelki torténések, az egzisztencia teljes atformalédasanak érzékeny esemé-
nyei. Bz nem jelenti azt, hogy teljesen kizart lenne az ilyen formaknak, szemé-
lyes torténeteknek (bizonysagtételeknek) széles kozOsség elStti ismertetése.
Azonban igen kérdéses az, hogy az ilyen modszerek alkalmazasa mental-
higiénés, csoportdinamikai és pasztoralpszichologiai szempontbdl mennyire te-
kinthet6 az egészséges reformatus spiritualitas elémozditéjanak, az arra vald
nevelés eszkdzének.”

Strukturalisan a nagycsoport szerepét a tarsadalmi integraciéban betdltott
funkciéjaban kell meghataroznunk. A kiscsoportba betagolédott egyén a maga
alcsoportjan keresztil kertil a nagycsoportba, egy szélesebb tarsadalmi csoport
kozegébe. A kiscsoport kapcsan mar emlitettiik, hogy a csoportdinamikaban
kevésbé veszik figyelembe a tarsadalomtOrténeti hattér jelentGségét. Ez a nagy-
csoport esetében fokozottan igaz. A csoportmunkaban ugyanis nem képezi a
koncepcid részét olyan strukturalis csoportforma, amely a kiscsoporton tul a
tarsadalom szélesed6 koncentrikus koreit venné figyelembe, és amely az integ-
raci6 kereteként j6hetne szamitasba (Id. a 62. jegyzetet). Az egyhdz szamara vi-
szont nemcsak a torténeti hattér miatt, hanem sajat strukturalis felépitésébdl
adodoan is természetes, hogy a kilénb6z6 fokozatok jelentSségét érvényesitse.
Az egyhaz szervezeti felépitése maga is leképezi a b6viil6 tarsadalmi korok tel-
jes palettajat. A keresztyén ember a személyes kiscsoport, a helyi gytilekezet, a
korzeti (megyei), regionalis (keriileti), a nemzeti (orszagos), felekezeti, 6kumeni-
kus és vallaskozi (kontinentalis) kapcsolodasi fokozatokon keresztil ismerheti
fel és élheti meg az emberiség egyetemes kozdsségébe vald tartozasanak kon-
centrikusan szélesedé koreit. EbbSl a szempontbdl e testiileti egységeknek, fo-
kozatoknak feladatuk, kihivasuk a maguk szintjén, hogy egészséges, a kolcsonos
tiszteleten alapulé kapcsolatot tartsanak fenn a tobbi kézosséggel. Az egyén
szamara ezek a szalak, illetve csatornak biztositjak a kiegyensulyozott kapcsola-
tot az embertarsak egyetemes kozosségével.

3 Jtt megemlithet$ az a megjegyzés, hogy a magyar nép lelki karakterére kilondsen is jellem-
26 egyfajta sgemérmesség, visszafogottsag. Amennyiben ez szocialpszichologiailag is alatimasztha-
t6, akkor kiemelten is fontos szempontnak kell tekinteniink a honfitarsaink kézott végzett
szolgalatban a személyiségvaltozas tapintatos kezelését, és annak megfelel§ formai kialakitasat.
Ravasz Laszl6: A magyarsag. In: Szegfl Gyula: Mi a magyar? Magyar Szemle Tarsasag, Budapest
1939, (13-306) 24.
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A nagycsoport k6zosségi integracios szerepének jelent6sége abban a cso-
portdinamikai felismerésben is titkr6z6dik, hogy a nagycsoport jellemzé tema-
tikdja a kollektiv tarsadalmi kérdések koré csoportosul. Egy nagy létszamu egyhazi
kozosség 1éténél fogva és megkeriilhetetlentil kotédik a szélesebb tarsadalmi
kérdésekhez. Formai adottsagai sem engedik meg, hogy 6nmagaba zarkézo,
tarsadalmilag ellenséges vagy érdektelen legyen.

A csoportdinamikai szemlélet konstruktiv hozzajarulasként hivhatja fel a fi-
gyelmet a nagycsoportos alkalmak folyamatanak dinamikai jelentéségére. A
bibliadrak esetében mar emlitettik a dinamikai folyamativ érvényesitésének fon-
tossagat és szerepét. Az istentiszteletek soranak is sziiksége van egyfajta eleven-
ségre, liktetésre, dinamikara. A hagyomanyos formaban az egyhazi év esemé-
nyei, a nagy satoros unnepek, valamint a gazdalkodas kiemelked6 eseményei
biztositottak ezt a dinamikus hullamzast. A hagyomanyos innepek megtartasa
mellett a mai gyilekezeteknek a jelenkori életmdd liktetéséhez, kiemelkedd
eseményeihez is kell igazodniuk. Ilyen példaul a nyar, amely mar nem az aratas,
hanem a nyaralas f6 szezonja.

Csoportdinamikai jelent6sége miatt meg kell emliteniink még a reformatus
templomok dilésrendjének  sajatossagat. Templomaink tobbségében a szdszék a
hosszanti fal mentén helyezkedik el a kérben tilés adottsagainak érvényestlése
érdekében. A padsorok pedig szogletes elrendezésben kovetik a félkoriv vona-
lat. Reformator elédeink ezzel a megoldassal is az Ige hallgatasa koré 6sszegyt-
16 koz6sség Isten szine el6tti egyenrangusagat és a kozosségl Osszetartozas je-
lent&ségét igyekeztek kifejezni.

3.4. A koézépcesoport esetel

Az Gjabb szakirodalomban el6fordul, hogy sajatos és kiilon kategoriaként ke-
zelik az Ggynevezett kizépesoporfot, amelyet a kis- és nagycsoport kézotti allapo-
tok jellemeznek. Méreteit 15 és 40 £6 kozé tehetjik. Az egyén szamara ez az is-
mer6sok korét jelenti. Atmeneti jellegébdl azt érdemes kiemelni, hogy itt a
résztvevok kore elmosddo. A fontosabb viszonyuldsok térzse még szamon tart-
hat6, de a periférian mar csak laza kapcsolodasokrdl beszélhetunk. A csoport-
kapcsolodasra tehat laza, valtakozo kétédés jellemzd. A csoportba masok kozve-
titése altal lehet bekerilni: meghivjak vagy ajanljak az illet6t. Kilonos
jelentéségi, hogy itt kénnyen be lehet kapcsolédni a csoportba, ugyanis a cso-
porthatar atjarhaté. Egyhazilag ez a kivilallok, érdekl6dok, a bekapcsolodasra
nyitott személyek szamara el6készitett alkalmak formai adottsagaira nézve fon-
tos. Bzeknek olyan nyitott formaju, felépitési alkalmaknak kell lenniiik, ame-
lyekben a csoportstruktirak atmeneti allapotot mutatnak, tehat még dzdrbatik a
esoporthatdrok. Az odafigyelés, szamontartas érvényesulésére a myitott allapot jel-
lemz8. Egyarant van lehet6ség a személyes kapcsolodas és a tavolsagtartas, az in-
kognité iranyaban. Az ilyen kapcsolddasi pont jellegt alkalmak nemcsak azért
lesznek vonzdak a , kivilallok”, az ,,érdekl6d6k™ szamara, mert a program érdek-
16dést felkelt6 témat kindl fel az egyhazi és a vilagi kontextusban egyarant rele-
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vans ¢és legitim kérdésekrdl, hanem a csoportdinamikailag végigeondolt formai
adottsagok révén a felébredt, még térékeny bizalom megdvasara és tovabberdsi-
tésére is alkalmasak lesznek.

3.5. Komplex alkalmak

A kis- és nagycsoportos hatasok egyiittes érvényestilésének masik teriilete a
komplex alkalmak kore. Csoportdinamikailag erre az tgynevezett Tavistock kon-
ferenciak™ jelentik a legkézelebbi analégiat. Ezek olyan csoportpszichoterapias
események, rendezvények voltak, amelyeken kis- és nagycsoportos foglalkoza-
sok egyarant szerepeltek. Egyhazi téren az ilyen felépitést alkalmazé talalkozok,
konferenciak tartoznak ide. E struktdira a tObbgeneracios gyilekezeti taborokban
valésul meg a legintenzivebb formaban. Itt mind a zarandoklat mobilitasa,
mind a kis- és nagycsoportos csoportdinamikai hatas, mind a k6z0sség teljessé-
gét bevono tobbgeneracios részvétel érvényesiil.

Ebben a struktaraban a kis- és nagycsoportos hatasok kolcsonosen kiegészi-
tik egymas hianyossagait: a negativ adottsagok kolcsondsen kompenzalédnak
és a porzitiv adottsagok pedig megsokszorozddnak, s igy kiemelt intenzitassal
munkaljak a személyiség- és kozosségtormalas hitéleti megvalosulasat. A struktd-
rak nyujtotta kedvez6 feltételek mellett természetesen oda kell figyelni a személyi
és tartalmi oldalra is, hogy a kiscsoportok személyes, bizalmas és lelkigondozoi
jellegét valoban kiegészitse a nagycsoportos kozos istentiszteleti alkalmak tarsa-
dalmi nyitottsaga; és arra is kell figyelni, hogy az 6sszekapcsolodas altal a kiscso-
port elkertlje a belterjes izolacié zsakutcajat, az istentisztelet pedig ne valjon at-
lagkeresztyéneket megcélzo, személytelen tomegeseménnyé.

A kis- és nagycsoportos egylttes hatas intenziv (révidcsoportos), ,,fellelkesi-
t6” formai valésulnak meg a konferenciak, egyhazi, csaladi napok, gyilekezeti
taborok komplex alkalmain. Az 6sszefonédas és komplexitas tovabbi fokozata
pedig gy valésulhat meg, ha a gytilekezeti élet folyamataban ezeket az év soran
tartott istentiszteletek és bibliadrak parosai, mint hosszucsoportos elmélyité
formak egészitik ki. Vagyis a komplexitds mind a k6zOsségi térben (kis- és
nagycsoport), mind a temporalis viszonylatban (intenziv—extenziv) dialektikus
kolesonhatas formajaban teszi méllyé és tartdssa a személyiség- és kozosség-
formalédas hatékonysagat.

4, Osszegzés

A csoportdinamika — nevéhez hiven — a wiltozastdl szol. Felismeréseit akkor
alkalmazzuk, ha valamilyen valtozast szeretnénk elérni. A gytlekezeti életben
tobb ilyen pont is van. Egyre tobben vannak, akik nem tartoznak bele az aktiv
kozosségbe. Szeretnénk Sket elérni, megszolitani és segiteni bekapcsolodasukat a
gyilekezetbe. A hitbelileg elkotelezetteknek is szitkségiik van arra, hogy tovabb

04 Sz6nyi Gabor: 7 m. 52-53.
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formalédjék személyiségiik a Krisztus-kovetd megszentel6désiik utjan. A veze-
t6k és a szolgalattevk személyiségiik érlelédése altal alkalmasabba lehetnek kiil-
detésiik betoltésére. Az egész kozosségnek pedig folyamatosan sziiksége van ar-
ra, hogy el6rébb jusson a Krisztus altal lehetségessé tett egység megélésében.

A gyilekezetben tartott istentiszteletek, bibliadrak, k6zosségi alkalmak nem-
csak az Istennel valé kapcsolatunk gyakorlasanak legtébb formai, hanem sze-
mélyiségtink és Osszetartozasunk formalddasanak kiemelt eszkozei. Megteleld
hatékonysaguk biztositasahoz a csoportdinamika szamos szemponttal tud hoz-
zajarulni. Ennek ismeretében megallapithatjuk, hogy a gytilekezetbe bekapcso-
l6dok megszolitasara a kozépcsoportszerd, nyitott struktiraju események a leg-
alkalmasabb formak. A személyes belsé lelki formalédasra a beszélgetds bibliaora
tipusu alkalmak biztositjak a megfelelé keretet. Az egyhaz szélesebb kozossé-
gébe, valamint a keresztyén ember tarsadalomba val6 beilleszkedését az isten-
tiszteletek keretei segitik el6. A személyes hitélet és a gytilekezeti élet dinamika-
janak egészséges liiktetését és elevenségét az intenziv rovid csoport jellegd
programok (példaul gytlekezeti tabor) és a folyamatos mutkodést képviseld,
hosszi csoport formajaban tartott istentiszteletek és bibliabrak koherens
egyutthatasa képes megteremteni.

Koz6sségl alkalmainknak az itt bemutatott felépitést rendszere nemcsak a
csoportdinamikai tényez6k fényében 4dllja meg a helyét a 21. szazad tarsadalma-
ban, hanem reformatus egyhazunk szamara a vonatkozé szocioldgiai, paszto-
ralpszicholdgiai, liturgikai és gytlekezetépitési szempontok szerint is identitasa-
nak megfelel6 keretet biztosithat szolgalatahoz. Formai szempontbdl ezeknek a
kereteknek kialakitasara torekedve tudunk eleget tenni protestans teologiai krité-
riumunk® azon igényének, hogy a kognitfv oldal hitéleti jelent6ségét gy érvé-
nyesitsiik, hogy az ne legyen se talértékelt, sem pedig alabecsilt. A csoportdina-
mikai felismerések formailag relevans szempontjai mint liturgiai aspektusok igy
illeszthet6k be a gytlekezetépités holisztikus koncepcidjaba, amelynek négydi-
menzibés modellje a keriigma, diakinia, koindnia, liturgia komponenseib(ﬂ“ all 6ssze.

A csoportdinamika és a gytlekezetépités kapcsolédasainak tanulsagait mind
az elemzés mélységében, mind szélességében tovabb lehet vezetni. Ez a tanul-
many olyan felvetést fogalmaz meg, amely felhivja a figyelmet a két tertlet szi-
nopszisaban rejl6 lehetéségek jelentéségére.

A felvetett gondolatok, a megfogalmazott felismerések tovabbi impulzu-
sokkal béviilhetnek, gazdagodhatnak a reformacié 500. évforduldjara valod ké-
szil6désiink megujitasi térekvései, meguajulasi reménységei kontextusaban.

% Tillich, Paul: Profestant Era. University of Chicago Press, Chicago, Illinois 1948, 79-82.

% Pluhdr Gabor: Eldrelitd egyhaz-struktirikrdl. Kritérinmok a 21. szdzad egybazdnak (misszidi)
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